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تقدر فى 


يسعى مكتب التربية العربي لدول الخليج منذ نشأته إلى تنمية العملية التربوية 
وإثرائها من خلال نقل التجارب والنظريات الحديثة المطروحة في الساحة العالمية إلى 
اللغة العربية. 

ولتحقيق هذا الهدف قدم المكتب للمكتبة التربوية العربية العديد من الإصدارات 
التي أثرت العملية التربويةء ويأتي كتاب «المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح 
الطالب» الذي يسعدنا اليوم تقديمه لقراء العربيةء في إطار هذا الاهتمام المتواصل › 
إذيهدف إلى تقديم نظرة شاملة للعملية التعليمية من حيث المعايير» والمناهج» وطرق 
التدريس »وصولا إلى التقويم » حتى يمكن تلبية احتياجات كل متعلم » مما يرفع من 
مستوى أداء كل مدرسة › وبالتالي تحسين مخرجاتها. 

ومكتب التربية العريي لدول الخليج إذ يسعده تقديم هذا الكتاب إلى قراء 
العريبية فإنه يأمل أن يكون مرشدًا ودليلاً للمعلمين والمربّين» وأن يسد ثغرة في المكتبة 
العربيةء وأن يكون فاتحة لكتب أخرى تدعم عملية التعليم والتعلم. 

وفي الختام لايفوتني أن أشيد بالجهد الطيب الذي بذله الدكتور محمد بلال 
الجيوسي في ترجمة الكتاب فله مني جزيل الشكروالتقدير. 

والله ولي التوفيق. 


السلعام 
لبا لز ذال کی لول کاخ 
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إھداء إلى 


دیرب س. کارتر 
عرفانا بجميل اب علمنى القوة 


والايمان وقيمة التربية 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


إقرار بالافضل 


لآ يق اقام ها لكر ساكل اش خا انين ن الها فى هذا 
الأقران قرات اام كرون الغا ساسكا وزماك اجان حن 
تركوا أثراً فارقاً في حياتي وعمليء وسوف أبقى ممتنة لهم إلى الأبد. 

إلا أنه من المهم بالنسبة لي أن أغتنم هذه الفرصة الخاصة كي أشكر بعضهم 
بالاسم لما وفروه لي من دعم هائل» وقد كان لهم أثر قوي وإيجابي على تطوري 
اجى انى شغا, 

لقد كان د. لورانس ليزوت ود. روث ليزوت مصدر إلهام ليء وواصلا دعمهما 
لی بطرق شتی . 

آما الدكتور لاري راودر» وهو م سابق. وصديق دائم» وآستاذ. فقد علمني 
كيف آكون مديرة. وآتاح لن فرصا عديدة لم أكن أعلم أنها متاحة أصلا. 

كما ساعدني طوني موينهان - ماکوي» وهو مدرس وصدیق» على آن أفهم مبکرا 
آفما رة التدري وأ ها على فلم اة 

وقد سمح لي السيد/ دينيس موذرو - وهو زميل وصديق - آن آشاركه قصة 
أمله في كل مكان آذهب إليه لتوضيح مواءمة التدريس الكلية, آما الكادر التدريسي 
وزملائي في آكاديمية مايرسون لتطوير الموارد البشرية في سنسناتي بولاية آوهايوء 
فقد وفروا لي فرصة للتعلم والنمو والتطور كمدرب ومستشار ومعلم. 

لقد آتاح لن العاملون في مهنة التعليم على امتداد الأيام والأسابيع فرصا كثيرة 
ا لتبادل الأفكار مع آلاف من المربين في طول البلاد وعرضها. 

وهناك أيضاً آسرتي ا ا ا 
اسا ع جا وا وتشجيعا - دون حدود - على امتداد الزمن. 

فة اقول - خير = او ااا هدا الاب كان هد عونا كف ان 
والدیرين الذين كرسوا أنفسهم لعملهم وعملوا پوميا بجد ونشاط حى يضعوا 
سس مواءمة التدريس الكلية موضع التطبيق . ولهم قول : إنكم آبطال بحق. 
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نبذة e“ Jû JI‏ 
درجة البكالوريوس في تربية الطفولة المبكرةء ودرجة الماجستير في تربية 
الطفولة المبكرة والادارة المدرسية» وشهادة كمتخصصة تربوية في الادارة 
المدرسيةء وكل هذه الشهادات من جامعة شرق كاروليناء وقد بدآت ليزا 
ياتا هة وة في الية الا اة ف فاايغيل بر ية اروا 
الشماليةء وقد عملت مديرة في المرحلتبن الابتدائية والثانويةء كما عملت في 
مدارس ريفية وحضرية. 
في سنسناتي بولاية آوهايوء وعملت كمديرة تنفيذية لهاء وهي آكاديمية يشار 
إا انان فى عا التمير فى الفطرير التي الاين وال انين :ليا 
مدربة ومتحدثة رئيسة ومؤلفة ومستشارة معروفة. 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


r i 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


ينبغي آن يسعى تصدير كتاب ما إلى تحقيق هدفين رئيسين. الأول 
هو وضع الكتاب في سياق آوسع على س أن يقرأه القارئ واضعا في 
ذهنه هذه المشكلة أو القضية الأوسعء أما الهدف الثاني فهو إقناع من 
سيقراً الكتاب بأهمية النص» ويعبارة آخرى؛ ينبغي للتصدير آن يبين 


لماذا ينبغي أن يقرا الكتاب» ولقد تشرفت عندما طلب مني إعداد تصدير 
لهذه المخطوطةء وشرعت في القيام بهذا وقد آبقيت هذين الهدفين مني 
لا 


يعالج كتاب: مواءمة التدريس الكلية: من المعابير إلى نجاح الطالب. 
رکا ساسا فن ركان تخسن الخورة وه الي عة الم وها معاي 
والمنهاج» والتدريس» والتقويم. لذلك لن تكون هناك صعوبة تذكر في 
تبيان موضع هذا الكتاب في السياق الأوسع للتطوير التربوي اليومء وبوا 
آكان المرء مربيا محترهفا أم ولي أمر أم مواطنا مهتماء بل وأي شخص 
على معرفة بحركة المحاسبية والمعايير فى السنوات العشر الماضيةء أو 
ذلك اقرع الماح الكريرى القامل سا من طقل سرف حداف » 
أقول إن أيا من هؤلاء يعي الحاجة لمعالجة قضية المواءمة التدريسية في 
الدارس :وتن العف فإن هذا الكتاب لا يقدم نظرية ولكن عملية 
واضحة متماسكة يمكن بوساطتها إتمام المهام الحاسمة للمواءمة,ء إنه 
دليل عملي لمهمة جوهريةء يحتاج القيام بها إلى جهد كبير. 

فإذا كان هذا هو وصفي لهذا الكتاب الممتاز فما السر في إحساسي 
بآني أواجه معضلة ما؟ يناقش المؤلف جهارا واحدا من آكثر الأسرار 
خفاءٌ في التربية الآأمريكية وهو أن الأطفال ينزعون إلى تعلم تلك 


.م۲٠٠١۲ قانون إصلاح تربوي - صدر في الولايات المتحدة عام‎ -١ 
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الأمور التي يعلموهاء وهذه هي المعضلةء فكم من المستشارين التربويين. 
ومطوري المواد التريويةء ومقدمو الخدمات الداعمة سيفقدون عملهم 
لو آن كل معلم ومدير عرف هذا السر؟ ولعل عدم قراءة هؤلاء المعلمين 
والمديرين لهذا الكتاب - وعدم تطبيقهم لمنظومة المواءمة التي يدعو 
إليها - سيكون في صالح المصلحين التربويين من آمثاليء ولكن إذا كان 
الإبقاء على عملية المواعمة هذه طي الكتمان قد يكون مواتياً لكثير من 
ارا فن الر اشع أ لس ف ما اة و ف قن 
مصالے الأطفال إذا اختبروا على ساس معاییر تم تعلم لهه؟ إلا آن 
اا = ےا کی = وجوت حا کا اکس کل انرون وال دارییق 
را ها کات وت متم الاك 

إن الإاصلاح التربوي هو في المقام الأول رحلة أخلاقيةء وسيبقى 
كذلك» ولا يدرك هذا من يعتقد آن التغيير المدرسي لا يعدو ببساطة كونه 
تدياات وة فى اراتا ادرا لفل الخ = روغكة درطل 
يتلكأ في المؤخرة» - هو آمر في قلب ديموقراطيتنا. والمواءمة التدريسية 
التى تكد أن تمة فرصة لكل الأطفال كى يتعلموا هى مسالة آساسية 
الاح فى هذ الرخاة الا خا(قية وتن تسرف أن الأطقال عدا 
يختبرون في أمور لم يُعلموهاء فإنهم يدفعون ثمن إهمال الراشدين هذا. 
وآكثر الأطفال حاجة هم من يدفعون آكبر الأثمانء فكيف يقف آي قائد 
تربوي فاقيا ليرى هؤلاء الطلبة الذين يعتمدون - أكثر ما يعتمدون 
- على المدرسة كمصدر لتعلمهم الأكاديمي» فتكافئهم المنظومة بهذا 
الغبن وعدم الإنصاف؟. 

إن مواءمة التدريس الكلية متطلب سابق للفعالية المدرسيةء فللطلبة 
الح فى آن مرا قارا الهاج الى سبق امهم على أسابها: 
کما آن آي تجدید آخر تتبناه المدرسة لتحسین نتائج ‏ تقويم الطلبة يفترض 
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موا ها بن ااه ا الصردة واناه الى ام الط ردكت 
التي سيقومون بها . 

ينبقى أن تكون للمرا عة التد رو ية الكل الأرلرية الطافة فى باك 
الرحلة اللانهائية نحو الإصلاح المدرسي الدائم» وينبغي على هؤلاء 
الراشدين - كالمستشارين والمدريين من أمتالى - الذين لن يرتاحوا 
اف ارو وااة الارن عة موا عة التد ون اة اة 
يترا عن طرق أ خرى لساعة ا لذ راس على السير قدها فى لك الرحاة 


الأخلاقية نحو التعلم للجميع. 


د. لورانس و.لیزوت 
مستتار ومرب ویاحث 
المدارس الفعالة المحدودة 
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مدخل 


يقدم قانون «لن يتخلف طفل أبدأ» تحدياً ريدأ للمريينء فهذا القانون 
يتطلب من كل المدارس أن تقدم لطلبتها ما وعدت به المدارس الحكومية 
عندما آسست قبل آكثر من قرنء وهو : التعليم للجميعء ولكن هل من 
الممكن حقاً آن تضمن المدارس أن يتعلم كل الطلبةء وأن يتعلموا - على 
نحو جيد - تلك الأمور التي يتوقع أن يتمكنوا منها؟ لقد ناضل المربون 
- على امتداد سنين طويلة - لتصميم مثل ذلك النظامء ومع ذلك ومهما 
بذلنا من جهد. فقد كان هناك دوما طلبة لم نتمكن من الوصول إليهم, 
وطلبة تسريوا من خلال الشقوق» وما يزيد من خيبة أملنا هو أن كثيرا 
من هؤلاء الطلبة تخلفوا عن أقرانهم في هذا النظام سنة تلو آخرىء وراح 
تأخرهم يزداد آكثر فأكثر. 

ونظرا لهذا الفقل االسشضي: فثمة قائون لا نطاب متا أن ملم فقط 
وإنما آن نصل إلى كل طالب وآن نضمن آنه يتعلم» وقد تبددت آوهام 
كثير من المديرين والمدرسين آمام كثير من جهود الإصلاح غير الناجحة 
التي تتناوب على مدارسناء وسوف يكون من المؤلم الشروع في إجراء 
لذبي رآ خر فى الركم هن أن كل البراسم والتجديدات ممت لإسلت 
مدارمتتا وتحسنن تحضيل طلبقا ا قمازال هناك رال ريس لم بطر 
غالباء وهو؛ هل يُعلم الطلبة حقاً تلك الأمور التي نتوقع منهم تعلمهاة 

كشفت إحدى الدراسات إن 0۸⁄/ من المعلمين الذين استهدهفتهم 
الدراسة آفادوا بأنهم لم يتلقوا ما يكفي من الإرشاد حول ما الذي ينبغي 
أن يعلمونه من معايير الولاية. كما قال أكثر من “10 منهم في هذه 
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الدراسة أن إرشادات الولاية والمنطقة التعليمية لم تقض بهم إلى زيادة 
توقعاتهم من طلبتهم (المعايير الجديدة. ١٠٠٠م)‏ فالمعابير بتصميمها 
ل ما تا ماعات مه ا ما کا عرضة لطيف 
واسع من التفسيرات الفرديةء وعلى الرغم من آن عدة ولايات اتخذت 
خطوات أبعد - لتحديد توقعات تعلم محددة - من خلال تطوير نقاط 
استتاد ومستويات مرحلية محددة أو تحديد محتوى المواد» فإن هذه 
اترات غاا ها كاف عة مكررة ومتروكة ترات العليتن 
القر ا وة اة اتان واا هرن سا 
AEN a E a ESE‏ ويمكن آن 
تتحكم في مصائر الطلبة المدرسية ا ا هه اها دون توافر 
أي تأآكيد حقيقي آنهم علموا المواد التي يختبرون فيها. 

من المفيد أن ننظر إلى هذه المشكلة من وجهة نظر الطالب. دعونا 
نتظاهر بآني معلمة وآنت طالب» وأني اخترت درسا قصيراً كي آعلمك 
بعض المعلومات المهمة عن الكلاب» وقد قررت آن آركز على سلالة بعينها 
من الكلاب وهو: اللبرادو ر المسترجع لآني امتلك بعض المعرفة والخبرة 
بها فأنا أمتلك وأحدا منها منذ عدة ستنوات. 


درس الکلب 


فل ادى دك كا أصو هے مر ا راه ان 
من الكلاب التي تتمتع بشعبية كبيرة. أما إذا لم تكن تمتلك مثل هذا 
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لكلب أبدا ركنت قري افتاء واحه معا كران أليت فاك بعض 
اورا ا ن ن ادها کی الان قن اداد رار ها 
قى ةا الصدد. 
- یمکن آن يكون لون هذا النوع من الكلاب واحدا من ثلاثة آلوان: 
الأسود, و الأصفر أو البني. وهذه الألوان E Eb‏ 
صادفت کلبًا آسود کبیرًا یشبه کثیراً اللابرادور» وعلى صدره بقعة 
بيضاءء فاعلم آن هذا الكلب ليس من سلالة آصيلة. 

۲- ق قدو كلاب اللابرادور كجرا «ضغيرة اطيدة: ولكليا سرعان 
ما تغدو كلاب ضخمة. . وقد يتراوح وزن الأنثى منها بين Vo- -1١‏ 
رطلاء أما الذكور فتصل إلى ۸٠-۷١‏ رطلا. وقد وصل وزن بعضها 
انى كحرطل ار افا لاتحت دافا 
حصان صغير. وهناك عدة آمور ينبغي آخذها بعين الاعتبار إذا 
کھت قرفب فی اققا گاب یر الیم هل ادرت مان عاف هل 
لذ ركت كات وهل لوك تحت تة مرضرهة على الات 


» 


e 
توضع كلاب اللابرادور - في معارض الكلاب - في فة الكلاب‎ -۳ 
الرياضيةء فلديها كل خصائص كلاب الصيد النشيطة: فهي بارعة‎ 
في السباحةء وتصل إلى غايتها دون جهد يذكرء حواسها مرهفةء‎ 
ر چ > كما نها شديدة الذكاء :وهي مطيعة أيضا؛‎ 
وواعية بما يحيط بهاء بالإضافة إلى آن حواسها المرهفة تجعلها‎ 
E a E E 
غير المسموح بها. ونظرا لأنها مطيعةء فسوف ترى كثيرا منها في‎ 
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حلبة الطاعة'ء وكذلك فى حلبة الانتماء". فى معارض الكلاب. 
£ لدی معظم كلاب اللابرادور نزعات لطيفة للغاية. فإارضاء الناس 
أفضل ما تبحث عنه. 
اختبارالکلب 


آما وقد فرغت من درس الكلب» فقد أزف وقت اختبار الكلب. فكيف 
متكون آدذاؤك على آسائن ما تام دة 


اختبارالکلب 


ا ارسم نمطين هندسيين في حلبة انتماء في معرض للكلاب يمكن أن يطلب حكمٌ من 
SS‏ 

۲- ميز بين الطاعة والانتماء في الحكم على الكلاب . 

E E SS 

ء- صح أم خطاً : تعد كلاب اللابرادور كلاب طبقة عاملة. 

-٥۵‏ اذكر آريع تات يمكن آن يختبر كلب في ضوتها عند الحكم على انتماقه لسلالته 
ااا 

EE NM COE UT 

E CC CT OL 
E 

ا ا کے سے کل کے ہک اا ا ا ا 

ملا یعتیى عوان «اتهل الاداکی حدما بطع عل مساالة ما 

E lL 
ا‎ 


۲- موضع في معارض الكلاب مخصص للكلاب التي تتطابق مواصفاتها مع المواصفات المعيارية لسلالتها. 


م المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


ولننظر الآن كيف كان آداؤك في هذا الاختبار؟ وهل لمست أنك غير 
قادو على الا اة فن مکنا غ لے ئك مته 6 كنت مش 
منم الاس كيرا لا اط ل ردقه بو انی 
الوصول إليهما من الدرس وهما: طبقة اللابرادور في معرض الكلاب 
(السؤال الرابع) وخصائص كلاب الصيد (السؤال العاشر)» ولعلك 
تمكنت من استنتاج إجابة السؤال السادس من المناقشة التي دارت حول 
حجم الكلب» وربما استطعت تقديم إجابة صحيحة عن بعض الأسثلة 
لآنك تمتلك خبرة سابقة بكلاب اللابرادور أو بمعارض الكلاب» وربما 
تمكنت من ذلك بفضل ضربة حظ.» فقد يكون لك فرصة ٠٠/٠١‏ كي 
نتوق الإجابة الحنحيحة عن السزال الرابع: ؤإذا تمكنت من الحصول 
ف ا ج درا ا ر 
ت لدو 

لقد مررت بتجربة - من خلال الدرس والامتحان - تشبه ما يحدث 
لكثير من الطلبة عندما يكونون في برنامج تدريس آسيئت مواءمتهء 
ولا ينصب السؤال على ما إذا كان في وسعك أن تتعلم المعلومات التي 
اختبرت فيها فيما بعدء فما من شك آن هذا في وسعك. 

تكن السزال هو هل غلمت الملوساتة؟ وغالبا ما تكون هته هي ألحالة 
مع طلبتنا فآداؤهم الضعيف في اختبارات الطالب ليس نتيجة لعجز عن 
التعلم. فكل الطلبة يستطيعون آن يتعلمواء ولكنهم يستطيعون آن يتعلموا 
فقط قك الأمون التي غلموهاء 

ن ار اوها ا ع ا یریو واا ادر 
الكلب واختباره في ورشي التدريبيةء فعادة تراهم يتذمرون من آن التجربة 
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RR‏ لم أعلمهم هذه 
الآمور التي كنت أعتقد آنهم سيسالون عنها؟ وتراني آستجيب عادة 
لتذمرهم بتقديم بعض الأعذار المآلوفة لتبرير نقص بعض المحتويات من 
السدرس کان اقول لم آنه لم یکن لدی رفت آو آنه بفترض آنهع تلمرا 
هذا المحتوى في العام الفائت. وآني لست مسؤولة عن تدريسه وآني لست 
مسؤولة عن تدريسه هذا العام. وفي بعض الأحيان آقول لهم إن المحتوى 
لم يكن في الكتاب المقرر أو في المواد التعليمية التي زودتهم بها كمصادر 
إفاف ارف اخ رهم ف ااب ارهن < انالد آئى ك 
أعلم المادة لآني لا آحبها بوجه خاص. إلا أن المشاركين - وبغض النظر 
عن اللمسب > رعا ماف كن هات اهال كير كن دن اكاب 
واختبار الكلب» وهو انفصال لا سبيل آمامهم للتحكم فيه. 


وغالبا ما يرغبون فى التحدث حول تلك المعلومات في الدرس والتى 
هرن اس اد باو واف رون وا و ب هدر اتاوات 
هي الأكثر إثارة للاهتمام. كما آنهم غالبا ما يدون ملاحظات حول 
مدى جودة طريقة تدريسي . فقد قال لي معلم ذات مرة «لقد آبدعت في 
تدرسس استرات الخاطة ا إلا العلرمات لم تكن خاطة ولكها لم تكن 
ترا عة مع التقري الذن كفت استخدمة اقاس السصيل. 

وفي بعض الأحيانء يظهر آثر المعرفة السابقة َة في درجات متعلم ما في 
اكفار لكلب ولاك ل تضدن أن سى اافخاضن حصا غلى درخات 
كاملة فى الأختبارء على الرغم من آنهم سمعوا الدرس ذاته وقدموا 
الألخفار داك الذي فقثم لخرهم قرف كرا من هدا كان احد مولا 
الأشخاص معلمة للصف الثالث الابتدائي في سنسناتي» ولم تصدق 
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ا ا ف ا ا ول فی ا ا ا 
لرابطة كينيل الأمريكية للكلاب» وقد كانت تعرف الإجابات حتى قبل أن 
يبدا الدرس. ونحن نعرف أن هناك طلبة يآتون بالمعلومات المطلوبة لأداء 
الاختبار من خارج الفصل الدراسيء فلدى هؤلاء الطلبة المحظوظين 
اة الوصول إلى مضادر کم من قان امور و بو يا 
في مدارسناء وسيكون أداؤهم في الاختبارات حسنا حتى لولم نقدم 
المعلومات في برنامجنا التدريسي 

إلا آن العنصر الأخير في الإحباط كان يظهر عندما كنت استخدم 
درجات المشاركين في اختبار الكلب لوضعهم في برامج تعويضيةء في 
مارك يسل غل درج راو تن ١6-فا‏ قدو ماهلا لجات 
علاجيةء آما من يحصل على درجة دون ١‏ فسوف يحال إلى اختبارات 
إفاقا تظرا 90 انى انات ترات اة رد فت نة 
الصف الثالث - التي أحرزت درجة كاملة - طريقها إلى برنامج للمتفوقين 
أكاددفا. ند هده لرا اسخال أخاط الغا ركن ال فكت رقالوا 
إنه من الحيف الشديد وصفهم بالحاجة إلى خدمات علاجيةء آو آنهم 
یعانون من صعوبات تعلم على ساس درجات اختبار لم يتح لهم أصلا 
تعلم المواد التي سيختبرون فيها. وكنت أجيب دوما: «ولمّ لا9». ألم نكن 
- وما زلنا - نضع الطلبة في هذه البرامج باستخدام درجات الاختبارات 
المعيارية التي لم تواءم مع آي منهاج معين؟. 

وعندما كنت أصل إلى هذه النقطة في عرضي,» فقد كنت أرى الموافقة 
ترتسم على وجوه كثير من المربينء إذ ما من إصلاح مدرسي نقوم به 
- من إدخال التكنولوجيا إلى ضبط عدد الطلاب في الفصولء ومن 
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التطور المهني إلى زيادة الاختبارات - يمكن أن ينجح بدون المواءمة 
التعليميةء وبعبارة بسيطةء فإننا لا نستطيع» في حقبة المساءلة التربوية. 
آن نواصل تعريض آبنائنا لاختبار الكلب. 

خرافات شائعة حول المواءمة 

لقد تنامى في داخلي - في آثناء عملي مع المدارس والمناطق التعليمية 
في طول البلاد وعرضها - إعجاب عميق بإخلاص المعلمين المديرين 
وروحهم الوثابة. وإذا افتقدت المواعمة الجيدةء فليس مرد ذلك إلى غياب 
عمل المربين الجاد أو إخلاصهم لعملهم. لكنه يعود - في معظمه - إلى 
افتقار لفهم عملية المواءمة والطبيعة الأساسية لتحسين المدرسة. وقد 
وأحات ي من التضورات اا خن رة ارم رحد 
التصورات سائدة إلى درجة أني اسميها خرافات شائعة حول المواعءمة 
وی قدو هذه الخراقات حتى فرك اند ارس وا اطق هدما على 
ق ع 

الخرافة الأولى: ليس علينا سوى الانتظاروسوف تنجلي الأزمة 
بالتآكيد 

أن الست الت د اراد فون ك م ا ارو ر رابخ كات 
إصلاح مدرسية كثيرة تأتي وتذهب» لكن مطلب المساءلة العام في التربية 
وجد ليبقى» فسوف تعد المدارس - آكثر فأكثر - مسؤولة عن ضمان تعلم 
E EAM‏ تقوّيم الطلبةء ولم تكن هناك 

يبا - لسنوات عدة - آي مساءلة عن تحصيل الطلبة في مدارسناء 

ولم يكن يترتب على إخفاق الطلبة إلا قليل من التبعات على المدرسة آو 
المنطقة التعليميةء إلا آن معظم الولايات طورت في العقد الآخير معايير 
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رقاو المحترى مع إجخراءات مما فة على ساس أا اة 
ت هده اا حر ات كرا مورا إلى ك ا ان اة من 
تصميمها واحدة: اعتبار المدارس والمناطق التعليمية مسؤولة عن زيادة 
تحصيل الطلبةء وقانون «عدم تخلف آي طفل» ول ا 
للأآمة كلهاء والمربون الذين يعتقدون آنهم يستطيعون انتظار تلاشي حركة 
المساءلةء إنما يفعلون ذلك على مسؤوليتهم وحسابهم. 

الخرافة الثانية: في وسعنا مواصلة استخدام طرائق التدريس 
لمساعدة الطلبة لتلبية المعايير الصارمة أو حتى تجاوزها. 


لم تفض طرائق التدريس القديمة إلى النتائج المرغوبة. وهذا واضح 
من خلال - تركيز الدولة المتصل على الحاجة إلى ردم الهوة في التحصيل 
اا لجرو وكير الجروي: ووفقا للمركز الوطني للإحصاء 
التريوي» فإن طلبة الأقليات عموماً يحصلون على درجات أدنى من 
الطلبة البيض في القراءة والرياضيات. وثمة ثغرات مشابهة بين الطلبة 
فيما يتعلق بمستويات الدخل وأنماط الهجرة (جاكسون, آولسن, رايس. 
واوو ا ل 9 ا اع ارهن لقي له ن مها 
يدا لقم كل الطبة: 

دعوني أسوق مثالا واحداً عن عدم كفاية النظام القديم» هو الطريقة 
التي يتعامل بها هذا النظام مع تباين مستويات المعرفة والمهارة بين 
الطلبةء فنحن نعرف آن الطلبة يتعلمون بمعدلات مختلفة وأآن هذا التعلم 
دقن هة هو عا ددر ية إلا a‏ 
یری في الوقت عنصرا ثابتاء وبعبارة آخرىء فكل الطلبة يُمنحون نفس 
الق در من الوقت لثعلم نفس القدر من المحتوى» ولكن إذا أعتبر الوت 
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VY 


عضرا قابا فان الل داه بدو مرا را کا وی حا شان 
تحقيق كل الطلبة لتوقعات التعلم آو تجاوزهاء فإن علينا تغيير تصميم 
مدا وا حت يفو القطم فا ران اوت انوكت الادزة تاا وخا 
تاجات کل طااب: 

الخرافة اة ل تو الو هة الد رة كوا وتا 
للامتحان» 


هذه و احا هو أك الخراقات وها حو الوا فا ا کون 
هناك خلط بشن الفرق بين «تعليم الامتحان» و «تعليم المفاهيم التي 
سقمتحن الطالبة ( وهو ما عرف آن كا بالفلي من أجل الامتحان): 
ES‏ فا 
وتعليمهم الإجابات. وهذه الطريقة لا ترتقي بالتعليم وتعوزها الأمانة دون 
شك إن الم تكن غفا بالقم آما الشليم من أجل نفام التي يمحن 
الطالب بها کا للمفاهيم التي سيتم تقويمها لدى الطلبة 
وتعليمها لهم عند ذلك يستطيع الطلبة - مهما كانت الأسئلة التي تطرح 
عليهم أن يطبقوا معرفتهم للمفاهيم للاجابة عن الأستلة. إن مثل هذا 
التعليم للمفاهيم التي سيمتحن الطالب بها هو التزام شخصي وآخلاقي 
يقع على عاتق المعلم. 


وعلى الرغم من آن تدريس تلك المفاهيم التي سيمتحن فيها الطالب في 
فهاية االطاف هر مر منطقى :إن علا آلا تسى أن الوا بسة التدريسية أكثر 
قمر هى ضفن راعسا اللطرهة ومر اعا العاير در الهاج رليات 
رالآهم هو مواغمة الممارسات الندريسية فى الفصل الدراسى. 
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الخرافة الرابعة : إن المعايير والتقييمات تخنق إبداع المعلم 


الإبداع جزء بالغ الآهمية من عملية المواءمةء وتحدد المعايير ونقاط 
الاستتاد معدلات ما نريد للطلبة أن يتعلموه ويقدروا على آداثهء أما 
Ee‏ تعلموه» وما آن يتوافر لدى المعلم فهم 
ل يُتوقع من الطلبة تعلمه. وكيف سيقوم هذا التعليم» فإن عليه آن 
يعد ووا لتعليم هذه المفاهيم المهمة للطلبةءيتيح ا الفردي لكل 
معلم آن يجد طرائق مثيرة ودافعية لتدريس الطلبة ھا ولعلنا نتذكر 
اا آلهمتنا جهوده الإبداعية كي نتعلم» واا ما يكون الإبداع هو ما 
يغرس في الطلبة الرغبة فقي التعلم» ومن الواضح آنه مهما كانت جودة 
ملاءمة البرنامج التدريسي فلن يجدي هذا فتيلاً إذا غابت الدافعية 
انا تمه مھم :کان غفا فاه 9 قل 
آهمية كعنصر في الملاءمة التدريسية. 

الخرافة الخامسة : إن مواءمة المنهاج ومواءمة التدريس مترادفان 

فلي الرغم من أن سراسة الهاج ووو اة التد ريس غاا ما 
ك إلا أنهما ليسا كذلك. فمواءمة اهاج هي العملية 
التي تستخدمها عدة مناطق تعليمية لضمان مواءمة المنهاج اله للمعايير 
والتقييمات الموجودة . وعادة ما يترجم هذا العمل في وثيقة منهاج يتوقع 
من المعلمين اتباعها في تعليمهم خلال العام الدراسي. ولكن غالبا ما 
تبقی حتی آکثر وٹائق الهاج اة على رقوف القضول الدراسة وتادرا 
ما تؤثر في ۰ التدريسية» لذلك فإن مجرد مواءمة المنهاج لا 
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إن مواءمة التدريس هي خطوة تتجاوز مواءمة المنهاج ومن الواضح أن 
ما ا لها ي انكو افر ا 1 ا ان وات لمرن ارين 
کى النضل الد راسي وغل يقال فان اة الرس اترا التهائ 
في سلو المعلم في الفصل الدراسي. 


الخرافة السادسة: سوف تحسن التجديدات بحد ذاتها من أداء 
الطالب 


ثمة آمريثير العجب هو ذلك القدر من الوقت والموارد والطاقة الإنسانية 
التي تصرف كل عام في تجديدات يتوقع آن تكون هي الحل لتحسين 
تحصيل الطلبةء إلا آن التجديدات بحد ذاتها لن تحسن من نتائج تقويم 
الطلبة في غياب المواءمةء فإذا حاولت تحسين نتائج الطلبة في اختبار 
الككب من خلال تجديد تكنولوجي على سبيل المثالء فقد آطلب منحة 
لاع اسوب مصمول لكل قرد عد ذلك تكن أن درن التو داد 
دون تغيير آي شيء آخر باستشاء تقديمه بصورة تفاعلية مثيرة من خلال 
الحاسوب. فإذا آعطيتك بعد ذلك الاختبار ذاته ولكن على حاسوبك 
قھل کون آداؤك فل گلا نة الخال قالحاسوب الحمول لا 
يعرف كيف يصحح آخطائي في المحتوى» وإذا كانت التكنولوجيا آداة 
مهمة للغاية في برامجنا التدريسية فإنها لن تكون فعالة إلا إذا درست 
ما ساقومه. 


الخرافة السابعة : إن كتابي المقرر هو منهاجي 


ما زالت هذه الخرافة حية ترزق في مدارس وفصول كثيرة. ومع ظهور 
العانير :هاف الاسقاد و الات التصارمك فان الكذاب | لكرر ما غاد 
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ينظر إليه إلا كمصدر قيم للمعلم . ولیس هناك سوی عدد قليل من 
التي ارد = ان كان عاك اص - ينسجم مع منهاج بعينه . إلا آنه 
على الرغم من الافتقار إلى الانسجام» ما زال معلمون كثيرون يعتمدون 
بعض المعلمين آن آكثر من نصف الكتاب المقرر الذي تسلموه في مطلع 
العام الدراسي يتضمن محتويات لا تنسجم مع المعايير التي كان يتوقع 
فا ر اد الى اوا كرو ةم م ا 
كان يمكن لكتاب مقرر أن يكون آداة معينةء فان متابعة كتاب مقرر غير 
على برنامج تدریس غير متوائم . 
الخرافة التامنة: اعط المعلمين المعاييرء وسوف يتدبرون آمرهم 


يريد المعلمون التأكد من نجاح طلبتهم. ومعظم المعلمين لا يألون جهدا 
لتحقيق ذلك في حدود ما يعرفونه» كنت أقدم ورشة عمل لمجموعة 
ملف سن تين معلما الصف الثالت الابشد اتی ركنا تنظ ر قى معابير 
ولايتهم وهم يطورون خرائط منهاج للعام الدراسي المقبلء وقد بدا هؤلاء 
المعلمون مرتبكين بواحد من معايير الرياضيات - وكان يبدو في ظاهره 
مبهرا - في وثيقة المعايير التي بين آيديهم. وبعد فترة من النقاشء 
طرحت السؤال التالي: ”ما الذي يعنيه هذا المعيارء وكيف تعرف أن 
طلبتك حققوه بنجاح؟ وكان هناك إجماع بينهم على آنهم لا يعرفون معنى 
a‏ يصلون إلى توقع التعلم هذا في 
منهاجهم؟ فاجابوا جمیعهم أیضا: ”نترکه“. 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


MM 


يحتاجون إلى آدوات وعمليات ووقت كي يعملوا متعاونين على مواءمة 
برامجهم التدريسيةء ومن المهم للغاية آن يتاح في كل مدرسة التطور المهني 
والدعم والموارد والقيادة لمساعدة هؤلاء المعلمين فى هذه العملية. 


الحاجة لمواءمة تدريس كلية 


تشوب هذه الخرافات تفكير كثير من المربين؛ لذلك فان هناك حاجة 
كبيرة مصدر يحدد e‏ 
ويساعد المدارس على تطبيق آنموذج يمنح ملا ردا لذلك الضرب 
من التحسين المتوقع من المربين في هذه الحقبة من المساءلة. 


مدت ها اكاب ئى قم تظرة اة إلى عة فس لاا 
التدريسية الكاملة» (مسّك) وأثر هذه العملية في تحصيل الطلبة. ويتطلب 
ضضم رف آی طقل متا آن تقض کل الارن راجا ترما ا 
ال رهن امار وع اتاد وا رم ارون أن راع هذا 
اترم نح األخاجات الفردة لكل قلي واا اتر هذه العا واا 
التدريس الكلية لأنها تتجاوز مجرد تدريس تلك الأمور التي سنختبر 
ا ای کل جرت ارام الى ته ا 


هذا الكتاب 


سوف يساعدك هذا الكتاب على الانتقال من الأفكار العامة إلى 
لاز اة وق فصل الأول إطار مورا فيم عاابة مرا 
التدريس الكليةء ويركز هذا الإطار على ثلاثة جوانب واسعة من (مسك) 
موا الظوة مااة عادر واكه اح والقرم ورعلاعة المارس ات 
التعليمية في الفصل الدراسي. 
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ويركز الفصل الثاني على مواءمة المنظومةء وهو جانب بالغ الأهمية 
- من عملية (مشّك) إلا انه غالبا ما يُغفلء ولا يجادل أحد أن الرسالة 
الجديدة للمدارس الحكومية - وهي ضمان تحقيق كل الطلبة آو تجاوزهم 
لر قات الع الصارهة م لن هدن ا 6 عبد تمي اة 
كي تلبي حاجات التعلم الفردية؛ وهذا الفصل يفحص البنى العمودية 
رالأفقية وممارسات تيع الطاب لامرن وكذلك آدران السباساث 
لغار سات و قد رة على اغا تسم اة الكردة لضان ك 
كل الطلبة. 


وهناك خطوة مهمة في عملية المواءمة وهي التأكد من أن كل معلم 
يفهم بوضوح توقعات التعلم من الطلبة, لذلك فإن الفصل الثالث 
يستكشف طرائق لواعمة المعابير ونقاط الاستاد والمنهاج والتقويه: 
ويقدمها على نحو واضح ومحدد للمعلم في فصله»ء وسوف يعالج هذا 
الفصل ما سيدرسه المعلمون, ويقدم أول أدوات المواءمة المهمة وهي 
«مصفوفة الانسجام» والتي صممت لمساعدة المعلمين على جمع وفحص 
کل ما سيُعلم ويقوّم. 


أما الفصل الرابع فيركز على مواءمة التدريس في الفصل الدراسي. 
فلن يكون هناك شان يذكر لمواءمة المنهاج مع المعايير ونقاط الاستناد 
والتقييمات الراهنة - مهما كانت جودة هذه المواءمة - إذا لم يطبق 
المنهاج في الفصل الدراسيء» ويقدم هذا الفصل أداة المواءمة الثانية 
المهمة وهي: التدريس الذي تحركه المعايير ويقوم على الأهداف» فإذا أراد 
المعلمون أن يحققوا مواءمة تدريسية كاملة في برنامج يقوم على المعايير 
فلابد لهم من صوغ غايات تعلم واضحة في صورة أهداف سلوكية جيدة 
وصلبةء بما في ذلك أهداف تخاطب المستويات الأعلى من التفكيرء وثمة 
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آداة مواءمة مهمة آخرى هى تحليل المهمةء تساعد المعلمين على تحليل 
توقعات التعليم الواسعة إلى التعلم الأساسي المحدد الضروري لتحقيق 


هذه الغاية. 


ووستكفت الفضل انخاس دور التقريم لمر فى غماية المراة 
فكيف نعرف آن طلبتنا يتعلمون تلك الأمور التي نعلمها لهم» وما مدى 
جودة هذا التعلم؟ ينبغي أن يكون هدف التقرّيم هو الحصول على معلومات 
حول تقد الطلية يمكن استفدافها لتكيف البر تامع التدرنسى ويمكن 
لهذا آن يتحقق بوضع معايير من أجل الإتقانء وتآأسيس طرق تقويم 
مناسبة في الفصل الدراسيء وما كانت هناك طرق عديدة لتقويم تعلم 
الطلبة, فإن هذا الفصل يركز على غاية واستخدام أدوات التقويم 
المتتوعةء وسوف يستكشف آنا آهمية تقويم نقاط الاستناد الملصممة 
لتوفير تغذية راجعة محددة ومباشرة للمعلمين حول تقدم الطلبة خلال 
العام الدراسيء ويتضمن الفصل الخامس آيضا معلومات حول إعداد 
الطلبة للتقييمات المعيارية كجزء لا يتجزآ من البرنامج التدريسي 


العام الماضي. أو العام الحالي. أو العام المقبل. ونتيجةه اا 
المعلمين والمديرين يشعرون E‏ بخيبة اللامل إزاء إصلاح مدرسي 
جحديید a‏ ان بیدا آ و وقد ا الموقف تبوءة 
الإصلاح المدرسي سطحي وقصير العمر› ولیست مواءمة التدريس 
الكلية مجرد تقليعة تربوية آخرىء فهي جزء لا يتجزاً من آي برنامج 
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للتغيير الحقيقي وكيفية تحقيق قيق عملية (مسك) ومواصلتها. 


دینیس مونرو 


لقد س اعدتتى خبرة معينة مررت بها على أن أفهم حقاً قوة مواءمة 
التذریس الكلية فى الفصل التدریسی» فقد كان ديئيس مونرو وعدا من 
أب رز المعلمين الذين آتيحت لي الفرصة للعمل معهم» وقد مكنته قدرته 
القيادية فيما بعد آن يصبح ناتب مدير في مدرسة متوسطة»ء وهو يعمل 
الأ عدب ركان تكن “دما الكت مئه الهف المافين. 
يدرس العلم والصحة في المدرسة التي كنت مديرة لهاء وكنت قد سمعت 
حكايات عن دينيس حتى قبل آن عمل في هذه المدرسة»ء فقد سمعت آن 
طوله خمسة أقدام وخمس بوصات. زف افر مدو حا “دون فاك 
- في مدرسة 3 اة وكا مفلا ار اا ا 
آولياء الآمور» كما كان زملاؤه يحبونه وون ا 


المدرسة أن حصلت على فرصة كبيرة لقيادة كادر جديد من المعلمين 
يبهرعون الیئ المغادرة في نهاية الدوام ويصورة عامة» فقد کان تواصلهم 
مع طلبتهم ممتازاء ولم تكن هناك مشكلات تذكر فى الإدارة الصفية. 
إلا أن ثمة أمرا واحدا أقلقني وهو نهم كانوا مقيدين بالكتب المقررة 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


o 


لقد كنت أعرف - من خبرتي السابقة - أن مواءمة الكتب المقررة 
المستخدمة في هذه المنطقة التعليمية لمعاييرنا وتقويماتنا الجديدة. 
مواءمة ضعيفة» وأنه إذا كان التدريس الصفي يحذو حذو الكتاب المقرر 
صفحة صفحة. فإن هناك إمكانية كبيرة آن يعرض الطلبة للتقويم في 
معلومات لم يعلموهاء وكي أضمن عدم حدوٿ هذاء فقد آعطیت کل 
معلم - فقي اجتماعي مع المعلمين - آنموذج مخطط للمادة الدراسية 
التي يدرسها كل واحد منهم في المجالات الرئيسة في الرياضيات والعلوم 
والدراسات الاجتماعية وفنون اللغة والاتصالء وطلبت منهم ملء حقول 
هذا النموذج. 

وقي صباح اليوم التالي سلم دينيس آنموذج مخطط مادة العلوم وقد 
استوفاه» ودهشت من سرعته» إلا آني عندما فحصت مخططه آدرکت 
كيف تمكن من استكماله بهذه السرعةء فقد كانت أهداف التعلم لديه 
في الأسبوع الأول : «مدخل إلى نص» المحتوى والشكل». وفي الأسبوع 
الثاني: «أن يقرا الطلبة الفصل الأول: كوكب الأرض» وكانت أهداف 
التعلم في الأسبوع الثالث هي مراجعة الفصلء» ودليل التدريس» وأداء 
اختبار قصيرء ويواصل دينيس مخططه على هذا النحو حتى الأسبوع 
السادس والثلاثين حيث نراه يكتب: «الامتحان النهائي» وجمع الكتب من 
ا 


سالت دينيس كم من محتوى الكتاب المقرر في العلوم الذي يدرسه 
يتواءم مع معايير ولاية كارولينا الشمالية واختبار الصف السادس الذي 
يتقدم له الطلبة في نهاية العام فأجابني: لا أعرف» ولكني أعتقد أنه 
متوائم إلى حد كبير. وشرح موقفه قائلا: إنه كان يعتقد بهذا التواؤم 
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لأن معدل طلبته عادة كان يقع حوالي المئين ٠١‏ في اختبار العلوم في 
ا وهو معبل افاي من هل الوا رفاو د رجا ك رة كوا 
ا نالا اران لا یرن إلی که یرو کر 
من الطلبة الفقراء والمحرومين. ولكن كم من محتوى كتاب العلوم كان 
تاها مم مار رگاروا فف الا تم کن لیس آن هرف 
ولكتة ففف دلا فا يعن 


آمضىیى دنسن اغا في مسعاه» وبدآ بتتضيد معاييره ونقاط 
استناده ومقاییس تقويمه جنباً إلى جنب. وعندما قارن الكتاب المقرر 
فا و ان ل و ا ا ت د وة کل من آل 
4 سن اكاب القرر قط جى الى تتكون ماوات انتب با 
يفترض فيه آن يدرسه وما يختبر الطلبة فيه. ودفع هذا الاكتشاف 
دينيس إلى إجراء بعض التعديلات الكبيرة في محتوى مخطط مادته 
الجديد. ولما كان كتاب العلوم لا لن سوئ خیسة فصول زس هلا 
کان عایے آن بضع الگا لی الرف معطم آلرقت, وگان بی هدیل 
مط مادك يت يكن غاات القلم وأهداف الاه مم مهاي 
ا ای و یر ات 
دراسية متوائمة حتى تحل محل فصول الكتاب» وإعداد تقييمات» وجمع 
مصادر لدعم الوحدات الجديدة. 


لقد کان دینیس مصمما على تعلیم ما کان يفترض فيه آن يعلمه 
ويقؤمه. وواصل - فى الوقت ذاته استارة دافعية طلبته وتقديم دروس 


ممتازة. ولم نشعر بالوقت حتى حل الربيع وآزف وقت الامتحان الكبير. 
وعندما جاءتنا النتائج بعد بضعة أسابيع كان طلبة الصف السادس فى 
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مدرستتا قد غدوا علد المئينى ۵. وتحققت هذه الزيادة . ببساطة 
-العهل لى واا ا 


هل تتخيل حدوث هذا في مدرستك؟ لقد آخبرني معظم المعلمين 
أن في وسعهم فعل ذلك. والطلبة ينزعون إلى تعلم ما يعلمونه إذا توافر 
لهم توجيه معلم متميز. آما المزيج السحري الذي يفضي لتحصيل جيد 
للطالب فهو معلم متميز يعلم الطالب الأمور الصحيحة. 

يقدم الفصل التالي إطارا مفهومياً واسعاً يعطيك فهماً عميقا 
اللو اها الو دة الا وف ك أن ع( ا اکر 
ف كر وو داه ك اورا جرا ديا 
ولگنهاً وف تمق تما فى آذاء الطبة فى اخفاراثيم نذلك ی 
تستحق بذلك ما تتطلبه من جهد شاق. 
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إجابات اختبار الكلب 
١-هناك‏ آنماط يتم الاخبار بينها : 


ا 
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-٣‏ كل الأآلوان الثلاثة: الأسود. الأصفر, البنى. 

lL 

۵- جرو» مفتوح» يربيه عارض» آمريكي المنشاً . 

1- إنها كلاب كبيرةء وبحاجة إلى مساحة كبيرة للتمرين واللعب. 
۷- نقطتان ينبغي الحصول عليهما من معارض رثيسة. 

۸- حصل الكلب بالفعل على درجة بطولة. 

-٩‏ يحكم للكلب بأنه أفضل ممثل لسلالته في معرض للكلاب. وبعد 
سد ا ا 
أفضل السلالات الآخرىء فى المعرض. 
N O TT‏ 
e‏ 
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المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


الفصل الأول 
ما مواعمة التدريس الكلية؟ 


ل اة غ دامر ان اقفن فة ك 
تراهما يستخدمان مصطلحات غير مآلوفة لك البتةء ولكن يبدو آنهما 
يفهمان بعضهما بعضا بوضوح ويوصلان آفكارهما لبعضهما بيسر وسهولة 
تامين. وإنك لترى - في معظم المهن - هذا النمط من اللغة المشتركة التي 
تتيح للممارسين التواصل مع بعضهم حول المفاهيم في ميدان عملهم. إلا 
آن المربين لم يطوروا إلا قدرة محدودة للغاية للقيام بهذاء إذ لا يبدو آنهم 
- مهما كان السبب - يتمتعون بهذا النوع من المفردات المهنية الدفيقة 
عندما يتعلق الآمر بالتدريس» فثمة نصف دزينة من الملصطلحات يمكن 
اتد اما تلافارة إلى فكرة واخدة أو مها طفانة وا دة فلق فلى 
عدد من المفاهيم التي لا تكاد ترتبط ببعضها برابط يذكر. و«المواعءمة» 
واحدة من هذه الكلمات التي دخلت في المفردات التقنية للتعليم دو 
وجود أي اتفاق واسع خو اها الق و غات ا e‏ 
والمعلمين في ورش العمل التي آديرها أن يعملوا على صوغ تعريف مشترك 
لمصطلح «المواءمة التدريسية» وعلى الرغم من آنهم يزعمون جميعاً بأنهم 
على ألفة مع هذا المصطلح, فإنهم يختلفون غالبا داخل مجموعاتهم وهم 
يحاولون الوصول إلى إجماع على مثل هذا التعريف. كما أن E‏ 
الى : ادما اح عات اغا نے اة ا كاف ما فخ 
تعريفاتهم آجزاء من عملية المواءمةء ولكن من الواضح آنه لا يوجد فهم 
مشترك حول ماهية المواءمة وكيفية عملها. 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


E 


يمكن اكتساب قدر كبير من القوة إذا طورنا لغة مشتركة حول التدريس. 
وسوف تتيح مثل هذه اللغة للمربين التواصل بوضوح مع بعضهم البعض› 
وسوف يساعدنا على تطوير فهم مشترك للقضايا التدريسية المهمةء 
وا ا و © کیا کر ا 
لنجاح الطالب وتحصيله- فمن المهم البدء بتأسيس فهم مشترك ما تعنيه 
مواءمة التدريس الكلية وكيف تبدو في المدارس والفصول. 


المواءمة في مقابل تعليم الامتحان 


من الضروري - قبل آن نرف مواءمة التدريس الكلية - آن نناقش 
و يعتقد کثیرون أنه e‏ للتدريس. إلا آنه ليس كذلك» وهذا 
e‏ «تعليم الامتحان»» E‏ ما يعتقد المعلمون - عندما يسمعون 
كلمة ”المواءمة التدريسية“ - أن المطلوب منهم هو تعليم الاختبار لطلبتهم 
كي يزيدوا درجاتهم في هذا الاختبارء ويعني تعليم الاختبار تعرف آسئلته 
وتعليم إجاباتها للطلبة مساعدتهم على تحسين درجاتهم» ولسوء الحظ؛ 
فجن شم اعانا حکایات عن مثل هذا الأمر تجري في مدارسناء 
إن الضغوط التي تصاحب الاختبارات العسيرة هي ضغوط كبيرة على 
المعلمين والطلبةء إلا آن تعليم الاختبار لا يفتقر إلى إنصاف الطلبة 
فحسب» ولكنه سلوك غير نزيه وقد يكلف المربين الذين يجربونه ثمنا 
باهظا گفقدانهم لرخصهم کا نن. 


وفی الواقع» فانه لا يمکن دقئ آيامنا ھهله- «تعلیم» معظم الاختبارات 
ومنذ عدة سنوات عندما كنت أدرس الصف الأول الابتدائیء قررت 


ي المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


منطفتا التعليمية استخدام «اختبار كاليفورنيا للتحصيل» لتقويم تحصيل 
الطلبةء وقد كانت تلك هي المرة الأولى التي يتقد يتقدم فيها طلبتنا لاختبار 

مقنن. ولعلكم تتصورون انها كانت تجربة مثيرة ا للاهتمام قمفهوم 
أطفال في السادسة من عمرهم عن الوقت محدود للغاية. لذلك فإنهم 
حدقوا فی وکأنهم لا يفهمون شیا عندما آخبرتهم أن مدة الامتحان ٥١‏ 
دقيقة» وقد آمضیت الدقاتق القليلة التالية وأنا آشرح لهم علة منعهم 
من الاحتفاظ - بعد الامتحان - بقلمى الرصاص اللذين أعطيا لهم قبل 
الامتحان» وما آن ابتداً الامتحانء كان على أن أقراً الأسئلة للطلبة لأنهم 
لم يكونوا قادرين على قراءتها وحدهم. 


ونا آتذكر بوضوح السؤال الأول في ذلك الامتحان: «انظر إلى الصور 
الموجودة آسفل الورقةء وحدد الصورة التي رسم عليها لاقطة الورق ولون 
الدائرة التي تحتها»» وشعرت بقلبي يهوي بين ضلوعي وآنا آتجول بين 
الطلبة في القاعة إذ لم اتذكر ذرسا وأحدا قط على امتداة العام كان 
ضما لهه درف لاطا ررق وهن فة الل إن مض اة 
كانوا يلونون الدوائر تحت صور لم تكن للاقطة ورق. 


وفي العام التاليء و ی اوی ا د ل 
ês YU E alal ESL‏ قادرا على تمرف لاقطة الورق عندما 
يراهاء بل إن معظمهم في الواقع تعلم أمورا حول لاقطة الورق في آول 
أيامه في المدرسة, وقد رآيت بالفعل معلمة في الصف الأول تآتی إلى 
الفو ةو لے مو ایا کان عا 2ل 9 و د و ردت 


۱ سلك ملفوف على نحو معين للامساك بمجموعة آوراق. يستخدم عادة على المكاتب الصغيرة. 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب سي 


متحمسة» وفي يوم الامتحان» جعلت طلبتي يفتحون الصفحة الآأولى من 
دفاتر امتحاناتهم. وأتذكر نفسي وآنا أقراً لهم السؤال الأول وإحساسي 
السابق بقلبي الهاوي بين ضلوعي يغمرني: «انظر إلى الصور في آدنى 
الورقةء وحدد من بينها صورة «الدباسة» ٠‏ «ولون الدائرة التي تحتها» 
لقد كان طلبتي عندئذ يفتشون بحماس عن لاقطة الورق» وكم شعرت 
يومها بالإحباط. 


ولكن لماذا غيروا الامتحان؟ في الواقع, إنهم لم يغيروه على الإطلاق. 
وکل ما yS‏ الأمشحان 
اتر ونا > إلا آن المفاهيم في الامتحان تبقى هي ذاتهاء وقد نظرنا في 
العام التالي إلى المغفاهيم التي وردت في اختبار کالیفورنیا للتحصيل. فلم 
نجد في آي موضع من دليله ما يفيد أن الطلبة ينبغي آن يكونوا قادرين 
على تعرف لاقطة ورق. فالمفهوم الذي آشار إليه السؤال هو آن الطلبة 
ينبغي أن يكونوا قادرين على تعرف الأدوات الشائعة في الفصل الدراسي. 
فإذا علمناهم لاقطة الورق وحدها فإننا لا نكون - في هذه الحالة - قد 
ومسا غفا بالکے الوقن اکا فم وکا کا تک ات ا 
لم نعلمهم المفهوم الذي كان ينبغفي آن يتعلموه» ولو كنا علمناهم المفهوم 
الذي سيمتحنون فيه لكنا عرضناهم باستمرار لأكبر عدد ممكن من 
الأدوات الموجودة في الفصل على امتداد العام الدراسي» وعند ذلك - 
ومهما كانت الآداة SS E‏ 
معرفتهم في الإجابة عن السؤال» إننا نعرف آن آسئلة الامتحان تتغير 
میا ےا ا رت ها اقا سآن ن انااد 


. آداة معدنية تعباً بدیابیس صغيرة تضغط لتثبيت ورقتبن آو آكثر معا‎ -١ 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


التي يختبر الطلبة فيها تبقى - في الغالب - ثابتةء فقد تكون الأداة 
قى إحدى ارات هى #قطة تررق وى السعة الفالية الدباسة: ورما 
كانت سط في الا اة 


فإذا علمنا المفهوم الذي يمتحن الطلبة فيه فإن طلبتنا ينبغي آن 
او فی اا عن ا 


اة كان الع من أجل مقاميب اتان ارادا فخا وأخلاف ق 
على عاق الع رال جابة دبي ساطت هى آت ايس من الإنصاف اخار 
الطلبة بمعلومات لم يُعلموها. يضاف إلى ذلك» أن معظم ضروب التقويم 
اا وو الى م عاك حا فل تح عاص اباس تحص ل اا 
بار ر قاط | ساد دة مسقا :قا لم تكن فلم من أجل الغا 
الى يكن الفلا خي اء قان ا كط ر مايال مو افا ف ااب 
نعلم -أيضاً- المعايير ونقاط الاستتاد التي يطلب منهم تعلمها. 


ليست مواءمة التدريس الكلية -بأي وجه من الوجوه- تعليما للامتحان 
فإذا لم تكن هذه المواءمة مجرد تعليم للامتحان» فماذا عساها تكون؟ إنها 
تعني التأكد من أن ما نعلمهء وكيف نعلمه» وما نقومه» أمور متتاغمة. 


ان کا ما اه ع ما کت ار مهوا ات فی ل آنا آن 
کون فا التو رة ای کی ا ا رف ےا 
التي يخفق عندها كبر هن مهار لات واماد فى أك التاهع إرهاةا 
وضبطاً لا يستطيع تحسين أداء الطلبة فلم يكن هناك تغيير مساو في بيئة 
الق اة وخ لر فا تلك هما ,اكا فاا للمعرفة والمفاهيم 
E lA EES eA‏ 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالبا ىي 


نحو وثيق مع تقويماتناء فإننا لن نكون قد حققنا مواءمة تدريسية كلية 
إذا كانت ممارساتنا التدريسية في الفصل هي أن نمضي -صفحة في 
إثر صفحة - في كتاب مقرر ضعيف المواءمة مع المنهاج. 
لعله من المفيد آن ننظر إلى المواءمة التدريسية الكلية بوصفها عملية 

و ت کرات واس وداي ووك ف اعد هده 
الخطوات على تطوير إطار مفهومي للعملية كلها : 

اك مراعمة التطمة: 

۲- مواعمة المعايير والمنهاج والتقويم. 

هواءمة الممازسات التدريسية فى الفصل الدراسي: 


مواءمة المنظومة 


مواءمة المنظومة ھی الجانب الآول من مواءمة التدريس الكليةء وعلی 
الرغم من آهمية هذا الجانب من العملية فإنه لا يتلقى -فى العادة- 
سوى قدرا قليلا من الانتباه» وربما كان السبب في ذلك هو أن بعض 
القضايا المتصلة بالنظم معقدة للغايةء ويعضها تخندق فی مجال التربية 
لأكثر من ماكة عام ویشیر و.ادواردز ديمنج»› وهو راکد في مجال البحتث 
في النظم» أن معظم المشكلات التي نواجهها في عملنا لا تكمن في 
الاس الاين ك رل الاد ار ها ف الو ةاي ااي 
فيها (دیمنج AA‏ ام( وهذا صحيیح تماما فی محال التعليم» إل أن 
لا يمكن أن تجري ببساطة إلا إذا تغيرت المنظومة التريوية الأكبر حتى 


۽ الواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


تفتح فهمي للجانب المنظومي من المواءمة عندما انتقلت من عملي 
كمعلمة مدرسة ابتدائية إلى منصب إدارية في مدرسة إعدادية «متوسطة» 
ا . وقد لمت كيرا من هذه النقلة.ء وجاءت إحدى أكثر الخبرات 
کشفا عن بصيرتي من الاستماع للأحاديث التي كانت تدور بين معلمي 
المرحلة الابتدائية والثانوية. 

وعلى الرغم من تحليهم بالتهذيب في كلامهم. فإن كثيرا من المناقشات 
التي استمعت إليها في اجتماعات المعلمين أو حتى في الأحاديث العابرة. 
تركزت على مجموعة آخرى من المدرسين هم مدرسو المرحلة الابتدائية. 
وكما يمكن آن تتوقعواء فقد كانوا يتحدثون حول ضعف إعداد معلمي 
ارا الاه ات لطلهم مهيا لاتم انى ارا الاعدادة 
«المتوسطة» -الثانويةء وكانت الرسالة المركزية التي تنضوي عليها هذه 
الأحاديث هي أن كادر المدرسة الإعدادية «المتوسطة» الثانوية كان يبذل 
قصارى جهده بما ترسله لهم المدرسة الابتدائية. 

وبعد الإحباط الذي انتابني بعد الاستماع إلى هذا الضرب الحديث 
تو ك تقريباء سألتهم ماذا يمضون كل هذا الوقت في الحديث عن معلمي 
المدرسة الابتدائية بدلا من التحدث مع هؤلاء المعلمينء وقد قال آحد 
اا ا لھ انس ادا :«کلنا ا ي و ا ا 
لمرن عن مي واس ع او وکان هذا صحیحاء فلم نکن قد 
الا ند لاتحت حول مدو اد اة 


منافتات متقطعة. وكانت هناك مجموعة أخرى قريبة من المعلمينء وهم 
معلموا المدرسة الثانوية الذين كانت تدور بینهم آحادیتث تنال مناء وريما 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب بي 


كانت هناك مجموعة آخرى من الأساتذة أبعد قلیلاً في كلية آو جامعة 
- ينتقدون بشدة ضعف إعداد طلبة المدرسة الثانوية قبل دخولهم مرحلة 
التعليم العالي. 

واا ا آذك عد ذلك اشير إلى هكد الظاهرة وصفها فاا 
إزاحة مسؤولية الكفاءة إلى الغير» تتسم هذه المتلازمة بالاعتقاد أن 
مسؤولية مشكلات طلبتنا الآكاديمية تقع على عاتق المرحلة التي دوننا. 
إنك ترى معلما للصف الرابع الابتدائي يتذمر قائلا: «لقد كان في وسعي 
أن أعلمهم القسمة.ء ولكني أمضيت طول العام أعلمهم جدول الضرب» 
وهي من مهارات الصف الثالث الابتدائي» وكان في وسع معلمة الصف 
ا6 ايهم مرل الكري رها امت الاد اراسي كك د هه 
جمع آرقام من خانتين مع إعادة التجميع» وهي واحدة من مهارات الصف 
الثاني. وكان في وسع معلم هذا الصف الأخير -بطبيعة الحال- تعليمهم 
هذا النوع من الجمع إلا أنه أمضى الوقت يعلمهم مهارة جمع أرقام من 
خانة واحدة وهي مهارة كان يحسن بهم تعلمها في الصف الأولء بل 
إن معلمة الصف الأول كانت ستشعر بالسعادة لو علمتهم جمع أرقام 
من خانة واحدة.ء إلا آنه كان عليها - لسوء الحظ- آن تصرف معظم 
العام الدراسي في تعليمهم العد الأصم» وتعرّف الأرقام وأهمية الجلوس 
في المقعد وعدم قضم الأقلام وهي كلها آمور كان يفترض بالطلبة أن 
يتعلموها في رياض الأطفالء فهل من الممكن آن تكون معلمة الروضة 
مسؤولة عن المشكلات الآكاديمية التي سيواجهها معلمو المرحلة الثانوية 
في النهاية؟ كلاء بالتأكيد» ولو أنك سألت معلمات هذه المرحلةء قإن 


معظمهن سيبتسمن ويجنن بآنهن فعلن ما بوسعهن بأطفال آتوا إلى 


۽ الواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


الروضة وقد تلقوا في البيت تنشئّة معينة على آيدي آباءهم وآمهاتهم . 

فعلى عاتق من تقع المسؤولية إذن؟ ليس في وسعنا -كما نعرف - آن 
نضبط ما يأتي به الآباء والآأمهات إلى المدرسةء كما أننا ندرك ونقبل أن 
علينا العمل مع كل طلبتنا بغض النظر عن وضعهم الآكاديمي والاجتماعي 
والانفعالي» ومهما يكن من آمرء فإن في وسعنا القيام بعمل آفضل في 
تصميم منظومة لنجاح الطالب» وآول خطوة في ذلك هو الإقرار بأآننا 
ما عدا بطي آن تر إلى آنشستا كنطرهة مالين مظان فمن 
a a‏ - وهم 
بنتقلون عبر تظامنا التعليمى ‏ سيكون اجا عن الجيود الجمعية لكل 
فرد في المنظومة المدرسية. 

غالا ما آ طا ين لمن > اترك ها الاد ان نا اا 
تمتل أعلى درجة فيه ما نريد من طلبتتا -في نهاية المطاف- آن يعرفوه 
ويتمكنوا من القيام به عندما يستكملون تعلمهم في المدرسة. وينبغي 
على كل معلم - في كل صف من صفوف مرحلة معينةء وفي كل مادة من 
المواد الدراسية- أن يضع درجة على هذا السلم تمثل ما ينبغي أن يتعلمه 
ف الطاة وداد فيد اتطفات كلها اركف الطاة من صف إلى 
صف وإذا أخفق أحد في تثبيت رجله على هذا السلم بإحكام فسوف 
تكون هناك فجوة في السلم قد تبطى -أو حتى توقف- صعود الطالب» 
وما دام ينبغي على كل المربين أن ينجحوا على امتداد هذا الطريق حتى 
يتمكن الطلبة من ارتقاء السلم» فمن المنطقي أن يعملوا كفريق, إلا أنه 
غالبا ما يعمل كل معلم وحده» ويقع اللوم عن الفشل الناجم على المعلم 
الذى كان مسولا عن الرعاة التي سقط فها الطالب من غلى السله: 
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حتى لو كانت المشكلة الحقيقية قد حدثت قبل عدة درجات. 


وفي وسعنا ملاحظة هذه الظاهرة في الطريقة التي نتحدث بها عن 
اللاختبارات المفصلية. فنحن نشير إلى التقويم الذي اختبرنا فيه طلبة 
الصف الثامن بوصفه «اختبار الصف الثامن» مع آن هذا الاختبار هو 
في الواقع تقويم لكل المعرفة المتراكمة بين الروضة والصف الثامنء إلا 
أن من قام به هو معلمو الصف الثامنء فإذا دعوناه «اختبار المعرفة 
التراكمي» أو «اختبار التعليم الابتدائي» فقد نفكر فيه على نحو مختلف. 
ان التطيم غملية ندريجية وبتطلب متا آن تعمل مما لاء لم قوی فاب 
مترابط الأجزاء كي يرتقيه الطلبة. 


اورا کن کر دیا را اة ور هه 
منظومة مرنة بما يكفي كي توائم ذاتها لحاجات التعلم لدی كل طالب 
ورتب على منظم العلا جانا مراب اه ل طت الراهة إن 
لمفهوم مواءمة a E‏ الطلبة للمنظومةء متضمنات 
هاقلة بالنسبة لآمور كالسياسة والقيادة وتعيين المديرين في مذارستا: 


نحن عرف آن كثيرا من السیاسآت والمارسات التی تنگم بمدارسنا 
هي نتيجة مباشرة لأفكار كامنة وتقاليد راسخة تتبع من نظم تعليمية 
ا ی ی ی و ا ی و 
-على سبيل المثال- ينبغي آن يماد فحصها إذا كنا نريد حقأ آن نوائم 
امنظومة لحاجات التعلم عند كافة الطلبة. فإذا كان لكل طالب ن تكون 
له فرصة للتعلم وفقاً لسرعتهء فإنه ينبغي تطبيق جدولة مرنة كما ينبغي 
معالجة آمور آخرى تتصل بالتوقيت» وسوف يكون لهذه التغييرات بدورها 
أثر هاتل في الطريقة التي نخصص بها الموارد وتستخدمها في المدارس. 
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وهکذا قل س ی را عرد وال و 
مصمماً لتعليم كل الطلبة - إلى نظام يتلاءم مع حاجات التعلم لكل طالب 
وحده؟ يتطلب النجاح في هذا المسعى فادة تربويين ا وأقوياء 
في المنطقة التعليمية والمدارس ء قادة يفهمون عملية مواءمة التدريس 
الطلبةء وعلى استعداد لاقيام بكل ما يتطلبه تحقيقهاء وسوف تحدث 
هذه التغييرات في كل مدرسة» ولدی کل مدير شجاع» ولدی معلمي 
البو الان الو وان هد اة و ى أن هم ا اة 
التعليمية جهود كل مدرسة, إن المدارس هي آكبر وحدة من وحدات 
التغيير ذي المغزى» كما آن التحسن المدرسي يحدث في كل مدرسة 
بحد ذاتها (ليزوتو. ۹۷١۹م)ء‏ وسوف تطرح القضايا المنظومية في بعض 
الأخان تدا هاف إلا أن القادة الأقوياء يفهمون أن كل تحد يأتي وفي 

عباءته فرصة هائلة. 


مواءمة المعايير والمناهج والتقويم 

أما الخطوة الثانية في عملية مواءمة التدريس الكلية فهي مواءمة 
المعايير والمناهج والتقويم» ويبدو آن هذا هو آول ما يخطر ببال المربين 
دوا مقون مططاع مراع وره يوت د اة 
عادة المحتوى الذي يدرسه المعلمون أي المنهاج وما يقوّم» ويستعين المعلمون 
عادة بأدلة المنهاج لاتخاذ قرارات بشأن ما سيتعلمه الطلبةء وإذا كانت 
کک مقو افرة فاليا ما قطور دة الهاج فكت على ممتي اة 


لتعليمية لتوفير فهم مشترك للمحتوى عبر صفوف المرحلة التعليمية 
ومجالات موادها الدراسية. 


ولابد من الاهتمام مباشرة بسؤالين: هل يتواءم المنهاج الذي يستخدمونه 
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مع المعايير الراهنة؟ وهل يمتلك المعلمون فَهماً شديد الوضوح لما ينبغي 
ان ا ال وکت مجه قرا وكاب ا جحد الاو دال 
المنهاج لتطوير خرائط ااا ا ا ا ا 
دروسهم الشهرية والأسبوعية واليوميةء وقد و دااع یط تادا 
ولكن المعلمين غالبا ما يجدون معايير التعلم المرعية مبهمة» فضفاضةء 
وتحتمل آكثر من تفسير. ا ا وبينما توفر 
آدلة المنهاج للمعلمين اانا وا آكبر فيما يتوقع من الطلبة تعلمهء 
فإن الطريقة التي يفسر بها ملم معا آر فة اناد غا ما حف 
تماما عن الطريقة التي يرى فيها زميل له المعيار أو نقطة الاستتاد 
اها 

بدآت مجموعة من المعلمين الذين كنت آدربهم ذات مرة مناقشة عملية 
القراءة ومناهجهم» وآشار ثلاثة معلمين مختلفين في ثلاثة صفوف متتالية 
أن دليل منهاجهم نص على آنه ينبغي عليهم تعليم «الفكرة الأساسية» في 
القراءة. فسالتهم! «ما الذي تعلمونه - على وجه الدقة- حول «الفكرة 
الأساسية» في صفوفكم؟» وعندما بدآ كل معلم يصف درسه» فوجتنا بآن 
الطلبة في هذه المدرسة يتعلمون الشيء ذاته في الصفوف المتعاقبة. 

وقد يكون لمدرس مختلفاء وقد تكون الطريقة مختلفة أيضاًء ولكن 
الا دايا اباسا - كانت تعلم على نفس المستوى لثلاث سنوات 
متعاقبة» وإذا كانت هذه الظاهرة هي يشا قضية کک وکما هي 
الحال مع معظم مشكلات المواءمةء فإنها تشير -أول ما تشير- إلى 
عيب في مواءمة المعايير والمنهاج والتقويم. فإذا كنا على یمن آن 
ھا امقائ ج الاير الراهتة فان علا أن تفن أتضا مان 
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به» وما آن نتآکد من آن المنهاج تواءم مع المعاييرء فإن علينا -في الخطوة‎ 
التالية- آن نضمن تواؤم رنه مح القامم ل تمن دم فت امور‎ 
التي ندرسها للطلبة؟ يوضح درس الكلب في مطلع هذا الكتاب آننا إذا‎ 
ي فان عتا اول آن نوفر لهم‎ 


مواءمة الممارسات التدريسية في الفصل الدراسي 


والخطوة التالثة في مواءمة التدريس للطلبة هي مواءمة الممارسات 
التدريسية قى الفصل الدراسى» جعبارة آخري» ما الى بجر غندما 
يف الك إلى عرف الصتا رن ااب ورا إا عرف قى الراق 
-على الرغم من آننا أحيانا قد نتردد في الإقرار بذلك- آنه يمكن 
اف الان “قى فاي الات ان ما الا أي ت رقو 
في تعليمه. ويثق الطلبة في معظم الحالات بانتخاب المعلم للمحتوى. 
ااا را او د ا ر اق اده 
آو آنه سيظهر في تقويم في نهاية العامء بل إن المديرين آنفسهم -وهم 
قادة تدريس أقوياء- يقرون بسهولة أنه بغض النظر عن دقة مراقبة 
الخطط الدراسية أو شدة انتظام زياراتهم الصفيةء فمن المستحيل 
ا آن يکونوا في كل صف ا لضمان ملاءمة المحتوى الذي يقدمه 
المعلمون للمعايير وللمنهاج» وسوف تعتمد مواءمة الممارسات التدريسية 
ا ا کر ا کی 

تتطلب مواءمة الممارسات الصفية أن يفهم كل معلم المعابير والمناهج 


والتقويم ویدرس على نحو يتضمن كل هذه ااغتاسيي ها في صفه» 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب ن 


تعلم واضحة فى صورة آهداف سلوكية صلبة محددة وقابلة للقياس» 
وقد أخبرنى كثير من المعلمين أن المرة الآخيرة التي كتبوا فيها آهدافهم 
بأنقفسهم بعد أن بدأوا مهنة التعليم لأن هنهم الآأهداف کانت تاتی جاهزة 
في البرنامج آو الكتب المقررة التي تسلم لهم وما كانت الكتب المقررة لا 
تشغل -بعد اليوم- مركز عملية التدريس. فإن على المعلمين آن يقوموا 
الآن بتطوير آهداف التعلم هده بأنفسهم. 

ان عل الا آنا ا حو هوا و اقرا او اة ال 
التطم الأساسی التی ود ضرورنا كى سفق الط الأهدات رهي اة 
تسمى «تحليل المهمة» (هنتر۰٩۹۸‏ ام). وينبغي بعد ذلك ترجمة آآهداف 
التعلم الأساسية هذه إلى خرائط منهاج ج لاتباعها خلال 2 الدراسي» 
كا ينبتى أن يطرر الطلون تقريمات صقبة تقس قا ها يريدون من 
طلبتهم تحقيقه» ومن المهم آن تفهم طرائق التقويم المتعددة لتقويم ما 
يتعلمه الطلبةء وكيف ينتخبون ويصممون تقويمات صفية جيدةء ثم هناك 
المهمة الشاقة لتصميم دروس ممتازة تقوم إتقان الطلبة لمفاهيم ومهارات 
aS e‏ ا ا 
الممارسات التدريسية الصفية افر e‏ إل ا معقد. 


معلمين مهرة ومديرين حاذقين هم قادة تدريسيون بالفعل» وسوف يعتمد 


ى المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


اللخاع النوانى رة القدرسن اة فى ى الدم والقاةة التي 

يظهر لنا ع ن ا 
وتمتثل الدوائر المتداخلة في الشكل ۱-1 e‏ رفسا غير متوائم 
بل إنها تمثل في الواقع الوضع العادي في مدرسة آو منطقة تعليمية 
لم تقم ا التدريسي: : معلمون حسنت نوایاهم» 
يبد لون أقصى جهدهم لتقديم برنامج تدريسي ضعيف المواءمة. 


تمثل دائرة التدريس المحتوى الكليء ااا ي ا 
التي يدرسها المعلم عادة في صفه (المنهاج المعلم) .اما دائرة المنهاج فتمثل 
ما يطلب من المعلمين تدريسه (المنهاج المقصود). وتمثل دائرة التقويم 
المعلومات والمفاهيم والمهارات التي سيقوم الطلبة فيها. 


الشكل ٠-١‏ برنامج ضعيف التواؤم 
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للاح أن هتاك داحلا زا فقط ن وات التدرسن ودائرة 
المنهاج» فبعض الأمور في المنهاجإذن- لم تدرّس» قد يكون المعلم خطط 
ارس کن الات و د ما جر ك ع اا کے ااا و 


آداب السلوك. إلا آن آداب السلوك ليست موجودة ضمن محتويات دليل 


0٦ 


المنهاج» وإذا كان البعض قد يذهب إلى آنها ينبغفي آن تكون موجودة 
إلا آن الطلبة تن يمتستوا فيها في نهاية العام وحن نرف أن المعلمين 
سیيواصلون تعلیم هذه الآداب في الفصل» بل وينبغي عليهم أن يفعلوا 
من مؤشرات المنهاج الرسمي» فلا بد من أن يمنحوا المرونة لتجاوز المعايير 
ونقاط الاستناد كي يدرسوا آكثر مما هو في دليل المنهاج» ومن المهم أن 
يتاح للمعلمين أيضا تقديم تلك الأمور التي يعتقدون أن الطلبة يحتاجون 
إلى معرفتهاء وآن يدرسوا تلك الأمور التي تثير حماسهم كمعلمينء إننا 
نعرق أن ما يثير المعلم غالبا ما يكون هو ذاته ما يشغل اهتمام الطلبة 
ويوجد الخبرة التعليمية التي يتذكرها الطلبة بعد زمن طويل من مغادرتهم 
هذا الفصل الدراسي» وفي وسعك دوما تعليم ما هو أكثر مما هو موجود 
e e‏ هو في المنهاج» وتتداخل دائرة التقويم» في الشكل 
اا اجزضا مع التدريس والمنهاج وهذا يشير إلى أن بعض الأمور التي 
تدخل في التقويم ليست موجودة في المنهاج» كما آنا لم تجد طريقها 

e‏ ونحن أن آسلة e‏ المرجع محكمة البتاء 
e 2‏ مجموعة eT‏ ر د الحالات. فان 
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التقويمات الحاسمة معيارية المرجع التي يطلب من الطلبة أداؤها قد لا 
تكون متوائمة مع المعايير التي توجه المعلمين في تعليمهم . 

إن اختبار ستانفود للانجاز (541) هو مثال شائع عن اختبار 
مفصلي معياري المرجع غير متوائم مع آي منهاج بعينه. ويوحي نموذجنا 
المفهومي أننا او ا و ا ما قسن آلذ کد 
أنهم سيعرفون الإجابات الصحيحة لهذه الأسئلة التي تقع في منطقة 
تداخل التدريس والتقويم» ولكن ما العمل إذا لم يجد الهدف طريقه 
إلى التدريس؟ وماذا لو لم يكن قد درس أصلا للطلبة حتى لو كان في 
المنهاج؟ فهل من الممكن أن يعرف الطلبة الإجابة الصحيحة؟ حسناء ا 
سيعرهون بالتآكيد» ولكن هناك سببين فقط يفسران إمكانية حدوث 
كه قوراف ن وا ج فن مرف الغا ااا رت 
يكن على المعلم آن يدرسه لأآن الطالب تلقى هذه المعرفة من مصدر آخرء 
قد يكون مناقشة على طاولة عشاءء آو برنامج في التلفازء أو ربما من 
أخ أو أخت أكبر سناء فإذا لم تكن مثل هذه المعرفة السابقة هي التفسير 
لمعرفته الإجابة الصحيحة» فإن السبب الثاني المحتمل هو أن هذه المعرفة 
كانت ضرية حظ. 


هناك مجموعتان من الطلبة في مدارسنا اليوم: الأولى هي أولئك 
الطلبة الذين يستطيعون التعلم بدونناء والثانية هي آولئك الذين لا 
يستطيعون ذلك فبعض الطلاب يتعلم منا ا ا 
خبراتهم معناء ولكن إذا a‏ سیتعلمون أيضاء 
فقد يحرص الأب أو الأم على تحقيق ذلك في البيت» وهؤلاء الطلبة لا 
يعتمدون على المدرسة كمصدرهم الوحيد للتعلم الأكاديميء والمجموعة 
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الثانية من الطلبة الذين نخدمهم -آي آولئك الذين لا يستطيعون التعلم 
بدوننا - هي شريحة من الناس يبدو آنها تتزاید باستمرار» وهۇلاء الطلبة 
لا تتاح لهم بالضرورة نفس المزايا في بيوتهم مما را لتعلم ذلك 
النوع من الأمور التي نقدمها في المدارس» يعتمد هؤلاء الطلبة علينا 
كمصدر رئيس للمعلومات الآكاديميةء فإذا لم نكن هناك» فإن التعلم 
ببساطة» لن يحدث . 


ومن المهم ألا نخلط بين افتقار الطالب للمعرفة السابقةء أي 
افتقاره لفرصة تعلم المعلومات» وبين عدم القدرة على تعلمهاء والطلبة 
المحرومون وغير المحرومين يستطيعون التعلم. بل وسيكون تعلمهم جيداء 
إلا ننا نعرف آنهم سيتعلمون تلك الأمور التي علموها. 
تقد سدم دار استرات غديدق در جات الا اراك 5 
- التي لم تكن متوائمة على نحو مناسب مع البرامج والممارسات 
التدريسية- لتحديد ما إذا كان ينبغي وضع الطلبة في برامج تعويضيةء 
لذلك لن يكون من المفاجىء أن تكتظ هذه البرامج عادة بعدد كبير 
من الطلبة الفقراء والمحرومينء فكم من هؤلاء الطلبة صتفوا على أنهم 
ذوي حاجات خاصة ليس فقط لأنهم لم يستطيعوا E‏ 
التسود ولكن لأنه لم ڌ تتح لهم الفرصة قط للتعلم لأن المعلومات لم تعلم 
لهم أصلا؟ 


کار ب اکل ١ار‏ اکل ٣١‏ الذن مل برناما مت ترات 
تخد انرا افدر اة 
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الشكل :۲-١‏ برنامج تدريس متوائم 


لاط كلا من حجم الدواتن الى تمل دواري والترب اذى 
قورت مف ر لاخ اؤ دائرة الد ریس ھی آکیے اندو اتر الت تن 
المنهاج والتقويم» ويخطر بالبال أن المعلمين سيدرّسون أكثر مما هو 
متضمن في دليل المنهاج» ومهما يكن من آمرء فمن المهم آن نبقي منا على 
بال آن داثرة المنهاج متضمنة في داثرة التدريس. وبعبارة آخرىء فإنه 
E E N SE E‏ 
سن التدريس. وآخيراء خان داثرة التقويم متضمنة في داثرة المنهاج قى 
أصغر الدوائر لأن التقويم عادة لا يقوّم كل شيء في المنهاج ا 
التقويمات مصممة كي تكون «فحصاً لعينة عشوائية» لتحديد ما إذا كان 
الطلبة قد تعلموا ما في المنهاج ولنلاحظ أيضاً أنه إذا لم يقس التقويم 
ما في المنهاج» فإنه سيبقى في دائرة التدريس أيضا وهذا آمر مهم 
إذا كنا حريصين على إتاحة الفرصة لكل الطلبة لتعلم المعلومات التي 


nenn 


ستقوم ۰ 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب وى 


إا عرف انو لوار مغل ون القدرة على ضمان حدوث 
الشدریس اترام فی گل فصل هو آکئر دشیدا بكر لذلا کف 
ا إلى ضمان آن يتلقى كل الطلبة في 
کل فصل دراسي برنامجاً كلي التواؤم؟ يتطلب تحقيق هذا إعداد المعلمين 
للتدريس في برنامج يقوم على المعابير» وسوف تستهدف الفصول التالية 
الأدوات والعمليات التي يحتاجها المعلمون لبناء التدريس على معايير 


التعلم. 
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الفصل الثانى 
مواعءمة المنظومة 


بدا معظم المربين بمعرفة ظهور نظام المدارس الحكومية في بلادنا في 
مساق «أصول التربية الأمريكية» في الجامعة. وقد تعلمنا -من بين ما 
تعلمناه- أن الفضل يعود ل هوراس مان' في تأسيس أول مدارس حكومية 
فی آمریگاء وقد قامت هذه المدارس غلی عاد آساسی أن لکل امریء الحق 
کے دای مات رکد کات کک کل کدرو مت کا 
E‏ نشت ت آول مدارس حكومية في هذه البلادء كان نصف السكان 
تقريباً يكسبون قوتهم من خلال الزراعة (خدمات البحوث الاقتصادية. 
غالا ما گان خم من الأطفال العمل مع الزات دين جا إلى 
جنب في مزرعة ة الاسرة لذلك فقد كان ينبغي تصميم النظام المدرسي 
بجت ل مداخل قو اكان هم درام الزرا عة ركان اقل هده 
البرامج ازعاجاً لهذا النمط من الحياة -فيما يبدو- هو أن يبدا الطلبة 
العا الدرا بى فى ا لحرت جد مرسم الخاد وو اون خان مداه 
حتى تباشير الربيع» حيث تتجدد الحاجة للأطفال في المزرعة لموسم 
امار وها امد الام الدارسى ۸ع كور مع عا مدو ۴ شور 
فی فصل الصيف: 


اة ف موف a‏ وا e‏ ا وکان هناك حرس 
يقرع مدا ييدء اليوم المدرسي» وسوف تتاح لکل طالب فرصة التعلم 


1- مفکر ومصلح تربوي عاش بین ۱۷۹۱ - ۸0۹م 
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بإشراف معلم لفترة محددة من الوقت يومياًء ولكل مرحلة من المراحل 
معارف ومهارات معينة يتوقع من الطلبة التمكن منها قبل الانتقال إلى 
اليتق القالي وي اة كل فة مد دة من الوت دن الجرس 
المجموعة للانتقال إلى موضع آخرء وهكذا حتى ينطلق الجرس الأخير 
قيرف لمرن رانطاة آن الرقت قد ان لودة إلى الك كان الرقة 
فی هذا النظام ابٹاء آی آن گل فرد گان يتخ نفس القدر من الوقت 
حتى يتعلم نفس المقدار من المحتوى في كل مادة دراسية آو صف فإذا 
نجح الطلبة «رفعوا» إلى الصف التاليء آما إذا لم ينجحوا فسيبقون في 
صفهم حتى يعيدوا الكرة مرة آخرى في العام التاليء وفي وسح هؤلاء 
الطلبة الذين يخفقون ادا ترك النظام المدرسي اذا آرادواء والعودة 
إلى منازلهم لمواصلة عملهم في مزرعة العائلة. 


من الواضح آن حياتنا تغيرت إلى حد كبير في القرن الآخير إلا أن نظام 
التعليم التقليدي بقي على حاله» وضي هذه الحقبة الجديدة من التدريس 
الذي يقوم على المعايير ويوجهه التقويم» فإِن كل جانب تقريبا من نظام 
e SL a‏ إِذا کان سوف 
يدفعنا قدما أو يعوقنا عن تحقيق مهمة المدارس الجديدةء وهي: التعليم 
للجميع فمواءمة التدريس الكلية -إذن- ليست مجرد متطلب صفي آو 
حتى مدرسيء» إنها عملية شاملة سوف تتضمن إعادة تصميم وتحديد 
ومواءمة النظام التعليمي كله لتلبية حاجات التعلم الفردية لكل طالب. 

والخطوة الأولى هي الإقرار بآن كثيرا من خبراتنا السابقة في المنظومة 
التعليمية التقليدية هي بالفعل النقيض التام لما نعرفه عن الطلبة وكيفية 
تعلمهم» آي أن معرفتنا بالطلبة أفضل مما نمارسه معهم» وهاكم على 
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سبيل المثال ثلاثة أمور حول الطلبة وكيفية تعلمهم. 


-١‏ يآتي الطلبة إلى المدرسة ي المعرفة » ومستويات 
مختلفة من المهارة وما أظن آن هناك معلماً يجادل في هذه الحقيقة. 
بل إن العلمين غالبا ما يقولون لي آنهم يعتقدون آن الهوة التي تفغر 
فاها بين الطلبة الذين يعرفون آقل وآولئك الذي يعرفون آكثرء تغدو 
أكثر اتساعاء فالطلبة لا يدخلون المدرسة وهم عند نفس نقطة البدء 
آگاذتها ااا أو اانا > لذلك فلا غرو آن تتباين احتياجاتهم 
التدريسية. 

۲- يستطيع كل الطلبة أن يتعلمواء إلا أنهم لا يفعلون ذلك بنفس المعدلء 
ويعود الفضل لجون كارول» وهو باحث في جامعة كارولينا الشمالية 
في شابل هيلء لآنه كشف آمام بصيرتنا إلى حد كبير هذه الفكرة 
من خلال بحوته حول مفهوم الاستعداد. والاستعداد -کما یری کارول 
(١١۹م)-‏ ليس في الكم الذي يمكن آن يتعلمه المرءء وإنما في المعدل 
E‏ تطبيق هذا في المدرسة فيظهر في أننا ما عدنا 

نشير إلى الطلبة بوصفهم متعلمين جيدين أو متعلمين سيئين, وإنما 
کمتعلمین سریعین أو متعلمین بطیئین اعتمادا على استعدادهم في 
مادة دراسية بعينهاء ومعادلة كارول في التعلم هي أن درجة E‏ 
تساوي مقدار الوقت الذي يمضيه الفرد وهو يحاول التعلم اوا 
على الوقت اللازم للتعلمء لذلك فإن في وسع كل الطلبة آن يتعلموا لو 
توافر لهم الوقت الذي يحتاجونهء على افتراض أنهم يمتلكون الدافعية 
لذلك. 

-٣‏ التعلم -في معظمه- عملية تراكمية: إننا نعرف أن التعلم عملية بناء 
کل چو من ایر ی کی ما بک کد کار کی و طا آن 
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کی ای ان کت اة کرک کن مو اص 
على المعلم آن يعلم الطالب تآليف فقرةء فلابد من آن يتمكن الطفل 
کیا ن کا ل فلآ ا ها کی ر واا د 
کے بتكن طالب سن الام ية الضرب قى الاب فن كرون 
فاك سى اهارن تة الف ار ما د امت ية الريب 
خطوة في عملية القسمة المطولةء وما كان التعلم هو عملية تراكميةء 
کس ف وها ون اا ا غهو لطر تعن اا 
عملية التعلم. 
فإذا أبقينا هذه الآمور الثلاثة منا على بال» فليس من المعقول أن 
ی ای ی وا و ع 
قا و التدريس الكلية تتطلب آولا فحصا للنظام عن كشب 
و بنى الصف والفريق الراهنةء ودور القيادة في دعم التغير على 
مستوى المدرسة والمنطقة التعليمية. 


بنى الصف 


فَرُخ نموذج المصنع بنى صفية متعددة لا تتواءم مع هدف التعلم 
للجميع: فالوقت ثابت» وتحديد المستوى يتم وفق العمر الزمني» والانتقال 
ا اید عن معان هدد انی قل أن تن واا 

حقيقيا في النظام . 

الوقت في مقابل التعلم: أيهما الثابت ؟ 


ا ا ا ڪا فإن الوقت ينبغي آن ينظر 
ال وة ير رفا تک إل الكل تا . والشکكل ۲- - 
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اعم عا ل هته اة بره : 


2 : 
الطالب 


الشكل :١-۲‏ السباق الأكاديمي 
ستلاحظون آن الطالبين في الشكل ٠-۲‏ لا ينطلقان من على نفس 
الفط قى السباق وتمقل تفاط آنطلدذقهما المنخظفة التابنات فى مستويات 
معرفتهما ومهاراتهماء فبعض الطلبة يصلوننا حيث نتوقعهم من الناحية 
وعلى الرغم من أننا نفهم آن التعلم تراكمي ويختلف - إلى حد ملموس 
- من فرد إلى آخر, فإننا نمنح كل الطلبة أساسا مقدار الوقت ذاته تتعلم 
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نفس القدر من المحتوى: ٠۸١‏ يوما من العام وآ ساعات فى اليوم و٠٠‏ 
دق قى الحسة 


زشگذا يبدا الباق الذي يبدا في سبتمبر / آيلول ويتواصل حى 
يونيو / حزيران. ونقوم - في نهاية السباق = اا . ولاحظ آن 
ها حدت لطاب (آ)» فهذا الطاب كان قادرا على تعلم قدر معين من 
المحتوى في الوقت المخصص لذلك» وسوف يشير هذا إلى أن الطالب (أ) 
جاهز الآن للصف التالي» أما الطالب (ب) فقصته مختلفةء إذ لا يبدو أنه 
وصل إلى خط النهايةء وليس مرد هذا بالضرورة آنه لم يتمكن من تعلم 
المادةء وإنما لأن الوقت قد نفد بالنسبة له. 

كيف يتعامل النظام التعليمي التقليدي مع الطالب (ب) 9 هناك في 
العادة طريقتان لذلك. الأولى هي نقل الطالب إلى الفصل التالي حتى 
لو لم يتقن بعض المعارف والمهارات المطلوبةء أما الخيار الثاني فهو إعادة 
الطالب إلى نقطة البداية كي يكرر السباق من جديد» وهذا ما يسمى في 
نظامنا المدرسى التقليدي بالرسوب. 


ولنلاحظ - اکا ج آن الطالب (ج) انطلق آسرع من غيره» بل تجاوز 
کڪ النهاية آنا :وقد تعلم هذا الطالب بالفعل آكثر مما كان 
مطلوباًء فكيف يتعامل النظام التربوي التقليدي مع هذا الطالب؟ إنه يفعل 
ذلك بإعادته إلى خط السباق التعليمي مع الآخرين في العام التالي. 

من الواضح أن النظام التربوي الذي يعامل الوقت بوصفه ثابتاء سوف 
يجعل من التعلم متغيراء > فإذا كنا نريد إعادة إبداع نظامنا التعليمي بحيث 


يلبي حاجات كافة الطلبةء فإن علينا آن نجعل التعلم اتا وعندها تنعل 
ذلك فان الوقت دو وو 
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تحديد المستوى وفق العمر الزمني 

غدا تحديد مستوى الطلبة - من أجل تعليمهم - بناءٌ على عمرهم 
الزمني ممارسة مقبولة في نظامنا التعليمي التقليديء فمعظم الطلبة 
يوضعون في صفوف كي يَدَرُسوا فيها مع طلبة آخرين في مثل أعمارهم 
ریا ور هد ااا اا هی :هل ما يعرفه شخص ما أو ما يقدر 
عليه يرتبط - بصورة آو بآخرى - بعمره الزمني؟ سيجب معظم الناس 
بالنفي» وغالباً ما استخدم المثال التالي - وهو درس البيانو - لتوضيعح 
هذه النقطة خلال جلسات التدريب. 


لقد بدآت دراستي الجامعية لأتخصص في البيانو قبل أن أقرر 
التحول إلى التربيةء وقد كان في وسعي - إذ ردت - أن آدرس البيانو 
لمجموعة من الطلبةء وكنت أريد - لو فعلت هذا - بدء درسي بمعرفة 
کم سن الط لمرن بيع مهازات العزف على ابيا لذلك كت طح 
الأسثلة التالية: 
١-كم‏ شخصاً في المجموعة يعزف بالفعل على البيانوة 
وده اة می ا ت این ادن هزو عا اا 
ولما كان هؤلاء يعزفون بالفعل ما كنت آزمع تدريسه لهم» فإن 
مهمتي تصبح الارتقاء بمهاراتهم الحاليةء وقد يعني هذا تقديمهم 
لمؤلفين موسيقيين جدد» أو زيادة سرعتهم في الأآداءء أو تحسين 
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د که فضا من الجموعة 9 قطن انزف على لاني ولكهه 
مزن لى الا لخر ود قن كرا ا ار 


إنك لتجد عادة بعض الأشخاص الذين يندرجون ضمن هذه الفئة 
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وهؤلاء الطلبة لا يعوزهم درس في قراءة العلامات الموسيقيةء 
ولكنهم جاهزون لتعلم آي العلامات تنطبق على آي المفاتيح في 
العاف 

# كم فصا من أفراد الجمرغة ل رفن كف بقراون اللامات 
الموسيقيةء ولكنهم يستطيعون عزف بعض الألحان سماعياة 
لقد أتيحت لهؤلاء الأشخاص فرصة في حياتهم للتعامل مع 
الببات و .ون نظا لم ل بب تايعون راء اللامات قاف 
ليسوا مستعدين لدرس حول كيفية تطابق العلامات مع مفاتيح 
البيانوء وينبغي أن يبدا تعلمهم بكيفية قراءة مفاتيح البيانوء وينبغي 
أن يبدا تعلمهم بكيفية قراءة العمليات الموسيقية. 

٤‏ - كم شخصاً في المجموعة يمكن أن يخفق في الإشارة إلى البيانو من 
ن هضور فت الات ةة با جاك درا عدو قل م 
يقعون ضمن هذه الفئةء وهؤلاء لم تتح لهم آي خبرة على الإطلاق 
اارمبقی ار ااي فام = آان> ان دارا فن الشتر 

ز مد ري فخا رف لمر وها اها كت الا عط أن رسا عة 

يلائم حاجات التعلم لدى كل المشاركينء لذلك» فليس من المنطقي فقط 
تشكيل مجموعات للتدريس على أساس مستويات تحصيلهم الحالية. 
وإنما هو آمر کروری آيضاء و۷ فی الخلط بين هذا وبين الممارسة 
التقليدية في التجميع الثابت على آساس القدرة والتي يبقى فيها الطابة 
في نفس المجموعة على الرغم من مهاراتهم ومعارفه م المتغيرة. إن 
اف علي ااي اال ر 1 انا لات ی کا ف 
الطلبة حتى تلبى حاجاتهم الراهنة. 
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لنقارن هذا التجميع على أساس التحصيل بتجميع طلبتي في درس 
البيانو على ساس عمرهم الزمني» وماذا لو أنني قررت تشكيل ثلاث 
مجموعات تدريسية: مجموعة مؤلفة ممن هم في الخامسة والأربعين 
آو آكثر من العمر. وآخرى ممن تتراوح آعمارهم بين الخامسة والثلاثين 
والرابعة والأربعينء وثالثة ممن هم في الرابعة والثلاثينء ومن هم دون 
ذلك يجد معظم الناس هذا التقسيم غير منطقي» فلماذا - إذن - يجمع 
الطلبة للتدريس في مدارسنا على ساس عمرهم الزمني؟ إن الأرجح 
أن تكون آكثر الإجابات آمانة عن السؤال هي: لأننا درجنا على فعل هذا 
فوا 

يستطيع المعلمون آن يحددوا بدقة ما يعرفه الطلبة بالفعل بالنسبة نا 
يتوقع منهم تعلمه باستخدام معلومات تشخيصية»ء مثل التقويم المسبق 
وات اقجيات الال الحيكف فمن ان سادا هذه اعمات على 
اتخاذ قرارات مهمة بشن ما يحتاج الطلبة إلى تعلمهء كما يمكن أن 
تساعدنا اا على تحديد آكثر آنماط التجميع المرنة ملاءمة إذا كانت 
هناك حاجة لتجميع الطلبة لتدريسهم e‏ آن يتلقی 
الطلبة مستوى التدريس الملائم بحيث ينجحون في تحقيق آهداف تعلم 


معبلبلك. 


إجراءات وضع الدرجات: 

يثير السباق الآكاديمي في الشكل ٠-۲‏ تساؤلات حول سياسات وضع 
الدرجات لتقويم تقدم الطالب» لقد شارك الطالبان (آ و ب) بالفعل في 
السباق ذاته: والخطان فى المخطط متطابقان» لقد بذل الطالب (ب) 
جهده قدر ما فعل ذلك الطالب (آ) حتى يصل إلى خط النهايةء ولكن 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


0۹ 


القت - بساطة ب لم سعف آلظالب بء فف بضع ال الدرجات 
الان ا تسات رهل م الاي ااي ا ان عل ارا 
اغى غل الركو من أن الطالي ال خرف كدر ت اناف 
اأ العر من لرل كر اة رمف جن الغ الي ف ول 
السباق؟ وبينما تهدد إعادة فحص سياسة وضع الدرجات أكثر من ماثة 
عام في الممارسة التربوية. فإنه ينبغي وصف تقدم الطالب على نحو ذي 
ری إا رونا حا تمية اسر الله أو كاوها 


لا يدعو النظام المدرسي التقليدي إلى مجرد إعادة بناء الطريقة التي 
ينظم بها الطلبة ويتعامّل فيها معهم. وإنما إلى الطريقة التي ينظر فيها 
إلى التعليم. ذلك آن هذا النظام لم يقدم في الماضي إلا فرصة ضثيلة 
للمعلمين للتواصل والتخطيط وتقويم البرنامج التربوي على آساس 
منتظم. خضتوضا مع ا لماحل التي تلي آو تسبق مرحلتهم . 

بنى الفريق 

آ کو رکو رل ابام کی کاو کی کت رین کے الف 
الأول الابتدائيء وقد كانت شعب الصف الأول الأربع متجاورة. مما سهل 
اتصالي مع باقي معلمي هذه الشعب. وكنا قد آعطينا ٥‏ دقيقة أسبوعيا 
ن جل التخطيط الدرسس الونمي ءال آنا وجدة انتا يى رفا 
أكثر في الغالب ونحن نخطط لأننا كنا نتناول الغداء» أو نخرج إلى ساحة 
المدرسة معا في نفس الوقت يومياًء وكان كل ما فعلناه - في الواقع 
- هو عمل فريق من مدرسي الصف الأول الابتدائي» وقد ساعدنا هذا 
على مواءمة برامجنا أفقيأًء وركزت جلسات التخطيط التي كنا نعقدها 
على الرحلات الميدانية والخطط الدرسية والموضوعات والبعد الزمني 
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والتقويم والانضباط والبرامج ومصادر التعلم والطراقق وقصة أو قصتين 
عن الحرب» ولم نتكلم إلا فيما ندر عما كان يحدث في الصفوف التي 
بعدنا آو قبلناء إلا إذا تذمرنا - بين حين وآخر - من آمور کان ينبغي آن 
تجري في فصول الروضةء ولكنها لم تجر بالفعل. 

لقد کان لدینا - كفريق لمعلمي الصف الأول - محتوى مشترك بالتأكيد. 
ا - ساسا نفس المعارف والمفاهيم والمهارات للطلبة الذين 
كانوا في نفس العمر تقريباًء ولا يختلف هذا عن الطريقة ة التي تعمل 
بها فرق الأقسام في المرحلة الثانويةء ولقد مالت هذه البنية إلى تركيز 
اجتماعات فريقنا على هدف تحسين تعليمناء وهذا التخطيط التقليدي 
على مستوى الصف آفقياً مهم جدأ بائنسبة للمعلمين. ولكن كيف تكون 
الحال إذا وجدت المدارس طريقة لتطبيق البنى الأخرى لإتاحة الفرصة 
للمعلمين کي يتواصلوا ويقوموا عموديأً؟ سوف تضمن بنى الفريق العمودية 

قدا مقطفا مفاساا تارك و القاعيم واكمارات من صت إلى خر 
ومن مادة إلى آخرى. 

الفرق العمودية 

لقد رآيت بنفسي قوة بنى الفرق العمودية في جلسة تخطيط درسي 
aS‏ آعطى الفريق العمودي فترة تسعين 

قيقة اش بوعيا للتخطيط الدرسى يتحدثون فيه عن الطريفة التي 

a‏ البنية الجديدة لتلبية حاجات التعلم عند طلبتهم» 
وفي البداية شر المعلمون بالإحباط من هذا التغبير لأنهم لم ينخرطوا 
من قبل في التخطيط العمودي ولم یکونوا على يقين حقاً من أين يبدأون. 
ولا كان الفريق مكونا من معلمات في الروضة والصف الأول والثاني 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب ب 


والثالث الابتدائيء فقد اقترحت أن تكون البداية - إذا رغبن في ذلك - 
بإتاحة الفرصة لمعلمة الصف الثالث كي تتحدث عن توقعات تعلم طلبتها 
في صفهاء وقد اغقمت المعلمة هذه الفرصة وكأنها كانت تنتظرها طول 
ياتا وقالت: ل آدری ذا گان ها توق اعام طابة صفوف آخری. 
ولكن آتمنى بالتآكيد لو أن الطلبة كانوا يعرفون القارات قبل انتقائهم إلى 
الصف الثالت, فمهمتى هي آن آدرسهم البلدان ولكن الطلبة - لسبب ما 
فرفر قارات ر8 س درس الد ان تى رفا الغارات 
التي تقع فيها هذه البلدان. وعليٌ كل عام أن أعود لأدرسهم القارات 
کل آنآ گل إلى مركوعاة اىه ق قات دا اداو لعن 
العمودي: «آيها الزملاءء لقد كان هؤلاء الطلبة عندكم لمدة ثلاث سنوات» 
وليس هناك سوى سبع قارات فما المشكلة إذن؟». 

وسرعان ما أجابت معلمة الروضة قائلة: «لا ينتقل أطفالي إلى الصف 
القالى الا وقد فرفرا القارات الس :زل قبس معلمة الصف الأول 
والثاني ببنت شفة. ونظرت معلمة الروضة إلى معلمة الصف الثالث. 
وسالتها: «عندما تدرسين القارات» هل تلونين قارة آفريقيا باللون 
البرتقالي؟» وبدت معلمة الصف الثالث مرتبكة تماما . لقد كان من الواضح 
أ غا ااا وت ا یا ا ا وک و ان 
معينة للقارات» وراحت المعلمة تشرح ما تريد قائلة× إفريقيا برتقالية. 
وأستراليا ورديةء وآمريكا الجنوبية زرقاء»» ولكن معلمتي الصفين الأول 
اتی اسا امن 

وسآلت معلمتي الصف الأول والصف الثاني فما غایتا لطلبتهما في 


Puzzle -\ 
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الماضي عن القارات. کل فی يا دا جاه م اا ال ر 
ندرس القارات في الصف الأول» وعندما سالتها عن السبب» أجابت: 
لأنهم يدرسوتها في الروضةولم تختلف إجابة معلمة الصف الثاني عن 
[جابة مايا 

ولكن ماذا يعني هذا للطلبة؟ لقد دخلوا إلى الروضة وتعلموا ما علمتهم 
إياه المعلمة: إفريقيا برتقاليةء وأستراليا ورديةء وهكذا.. وأمضى الطلبة بعد 
ذلك عامين دراسيين في المدرسة ذاتهاء ولم يظهر لهم ما تعلموه في الروضة 
ثائية. وها هم يدخلون الصف الثالت فيجدون العلمة تحمل سبعة أشكال 
غير منتظمة تبدو متشابهة تطلب منهم تحديد إفريقيا من بينهاء وإذ يعجز 
الطلبة عن ترف على القارات في الصف الثالث» فإن هاتيك المعلمات الأربع 
يعارن ف السبب هن الواشع أن هاه اة واا ب فيا اة 
أو المعلم. لقد كانت مشكلة منظومية ثارت لأنه لم تتح لهاتيك المعلمات فرصة 
مناقشة ما كن يعلمنه في صفوفهن المتعاقبة. 

لقد كان في وسع هؤلاء المعلمات تصحيح هذه المشكلة المنهاجية خلال 
ثوان في فريقهم العمودي الجديد» فقد قالت معلمة الروضة: «سوف 
آواصل تدريس القارات» ولكن سأواصل تلوينها». 

وقالت معلمة الصف الأول: ”حسناء عندما ترسلين هؤلاء الطلبة لي 
سرف افدر انم رکون القارات بالالران ولا شكال رکون مهمتی 
حتى تهاية العام هل أن أجعلهم يتعرفون عليها بالشكل والاسم عندذ. 
طابت مام الصف الأول من اة الروضة أن درل ها ال ووز الود 
ةا ا ترت الفا الى اس ا ف فا ب فن 
من اسقخدام تفس الرمز اللونى. 
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ما معلمة الصف الثاني فأجابت قائلة: ”في وسعي إذن - عندما 
أستقبل الطلبة القادمين من الصف الأول - أن أفترض آنهم يعرفون 
القارات بالشكل والاسم» ولا كان هناك احتمال كبير أن ينسوا هذه 
المعلومات خلال العام الدراسيء» فلن تكون مهمتي تعليمهم» وإنما مجرد 
مراجعة للقارات أجريها مع طلبتي خلال العام . في تلك اللحظة تتفست 
اة الضف الاك السداء ذاق كرا كما 


كم اعدف هذا لطا ل تكن تفط اتان ما كان عل ل واا 
اا خر کیت کان ل فار کان ى وس فك لمات الأ بحل مسال 
القارات کی زان فى ةفرع العمروة الجدياة فاا وع أن 
يفعلوا بشآن جمع آرقام من خانتينء آو إعادة التجميع؟ آو بشأن الفكرة 
ا فی اا ارا رو ن امرون ارات اا 
آ و وک ا ا کن هوا لمر ااا جو ا اا فن 
المناهج القوية المنظمة والمترابطة لتعليم الطلبة وهم ينتقلون من صف 
الا ی 


مضت بعض المدارس ببنية الفريق العمودية شوطا أبعدء فوزعت 
مجموعات من الطلبة على فرق عمودية من المعلمين الذين سيبقون معهم 
لثلاث آو آربع سنوات» وبالإضافة إلى توضيح توقعات التعلم» فسوف 
تتاح لهؤلاء المعلمين في تلك الفرق العمودية الفرصة لتجميع الطلبة وفقا 
لتحصيلهم في مجموعات مرنة وليس على آساس عمرهم الزمني. 


وة مذرسة انت اة کي وة كارو غا انشمائنة كات تضق 
> علی نحو دائم - فكرة القفرق العمودية على امتداد عدة ستوات . 
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وكانت هذه المدرسة تعلم طلبة من الصة الثاني إلى الخامس؛ 
وكانت المعلمات والطلبة يجتمعون في فرق عمودية تسمى: 
الجماعات» وكان الطلبة يبقون في الفريق ذاته خلال الستوات 
الآربع التي يمضونها في المدرسة. ويخطط المعلمون - في الفريق 
العمودي د التدريس فلى آساس حاجات الطاية الفردية.وكان 
هناك تقويم تشخيصي لكل وحدة من وحدات التدريس في القراءة 
والرياضيات لتحديد معرفة الطالب بالمهارات الفرديةء وكان 
تجميع الطلبة وتحديد مستوياتهم يقوم على ما يعرفونه ويقدرون 
على القيام به ولس على أعمارهم الزمنية بالضرورة, إلا أن 
الطلبة كانوا يمضون وقتا مقررا كل يوم مع ارايم الذين هم في 
مثل أعمارهم. كما كان المعلمون يصممون فرصا للطلبة للتفاعل 
خلال آوقات التدريس وخارجهاء وكان المعلمون يخططون بحيث 
ينم تيم القراءة والرياضيات فى الوت ذأئه يوميا ليت كوا من 
استخدام تجميع مرن للطلبة إذا لزم الأمرء وكان الطلبة يعودون 
إلى مجموعاتهم العمرية المتماثلة في دروس العلوم والرياضيات 
والدراسات الاجتماغية 


من الواضح آن التعليم في هذه المدرسة لا يتصل بدفع الطلبة قدماً 
لآم لأعرن أو ابعا هم فی اتر تی رن ([ضلاحهه» قفد کان گادر 
امدرسة وس تخد قري قرق المدرسن الأرخ ا#شخيص حاجات الطاة 
وتحديد التعليم الدقيق المطلوب» والتأكد من آنه عند مستوى الصعوبة 
الظارب اكل طالب به | نها ؟ ينی كض الطرن عن الاي 
الأفقية, فقد كان المعلمون في هذه المدرسة يمضون وقتاً في التخطيط 
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العمودي والأفقي أيضا > ويطبيعة الحال: فقد كانت هناك أوقات قد لا 
يبوزع فيها الطابة إلى مجموعات إطلاقا . فقد تجري فش اطات مثمركزة 
حول المعلم للصف كله في آي وقت خلال اليوم» والهدف النهائي هو آن 
يحقق الطلبة آو يتجاوزوا توقعات التعلم الصارمة التي تضمنتها معايير 
الولاية. 


غا ا ی ا و ادون أن قي وتنم تيل ية عدوت هد 
إلا أنهم قاقون بالا تتي تتيح العوائق المنظومية الفرصة لتشكيل الفرق 
اعود ان اة ا اة نطاب إعاذة فص ايبات 
والسياسات التقليدية لمعلمي الصفوف التقليدي ة؛ فترخيص المعلم قد 
لا يتيح على سبيل المثال فرصا لعمل الفرق العمودية. والمعلمة التي 
E‏ و تا تلل د 
طلبة الصف الأول وقد تكون هذه قضية ذات شان في المرحلة الثانوية 
حيث يرجح أن يرخص المعلمون للتدريس في مواد دراسية بعينهاء إلا 
أن دة هداوس تات راحة كفت طرة مك رة اي الطفة عن 
نحو مرن الدروسهم عاس ساس حاجاتهم الآكاديمية الخاصةء ولقد زرت 
ایی کا ۸ ات la SSS a‏ 
والمعلمون فى ذه المدارس الطاة معا فى المراذ الإجبارية فى مخضت 
اليوم الدراسيء ويضعون المواد الاختيارية في مطلع اليوم ونهايتهء ويفسح 
هذا التنظيم الوقت للفرق العموديةء وينبغي آن يضمن المعلمون والمديرون 
عدم حدوث مخالفات للمتطلبات أو السياسات. وقد يكون من الممكن في 
ب اا خان الجحضرل عل ادنا غاا ك من ماد اوا اعت اذ 
كان هذا في مصلحة الطلبة. وبطبيعة الحال لابد من معالجة الحواجز 
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المنظومية القديمة لوحدات كارينجي ومقدار الوقت المطلوب من الطالب 
للجلوس في المقاعدء ولكن إذا كان لنا ان نحقق رسالتنا الجديدة بالا 
فرك اغا رف ق كان اط اعدا رى اغا ها 
ا ها ادي 


القيادة 


ليس من السهل تغيير نظام تجاوز عمره مائة عام وغالباً ما يواجه 
آولئك اللذين يحاولون التغيير مقاومةء وقد يشر المعلمون بالعجز إزاء 
هذا النظام» ومن الواضح آنهم لا یستطیعون تغییره بمفردهم» إلا آنهم 
- الايد د لوا عاجزين: ورقطلب تميق ألراهة ال ريمة الكاية 
قيادة شجاعة عند كل المستويات» فالمعلمون في صفوفهم يستطيعون مد 
به لفون لقطيق سياد ات ومصاد ر ويتى دمم شرووة اقيق الهبة إذا 
تواقر لهم دعم مديرين آقوياء يركزون اهتمامهم على التدريس» وكذلك 
كادر يشد من آزرهم على مستوى المدرسة والمنطقة التعليمية. 

إدارة بيانات التعلم 

تتطلب إدارة بيانات التعلم للطلبة الأفراد هجرا كلياً لطرائق الماضي. 
وعندما كنت مديرة مساعدة في مدرسة إعدادية «متوسطة» فقد كان 
يمى دوه الأطااع على يانات درام الطلبة يريا :يل اة بساعة: 
کا خد الطاتے اة ا ر كاف هوا فن کت إعرف 
هذا خلال ثلاث دقائق من بدء الحصة الثانيةء إلا آنه لم يكن لدي 
نظام مذ انه يتفن الجودة فتابعة تلم الطابة: ومند ذلك الحين آتيضت 
لي الفرصة للعمل مع مدارس ومناطق تعليمية شرعت في فهم كيفية 
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VW 


جم وا ا ا ات ارا فام اة و قم كر من هذ 
الرس البانات راف تلم الطاة: وكير من هذه الارن ره تخد 
الكتولوجها لرك تقدم الط وممت اغدة مجموغات الطلة ااجصول 
على إجراءات تصحيحيةء وفرص إثرائية. 


ينبغي للمديرين في المدارس والمنطقة التعليمية آن يعملوا - يدا بيد 
مع المعلمين - على تطوير منظومة تستند إلى البيانات لتوليد وتطبيق 
وتقويم قرارات تدريسيةء فالمعلمون اللذين يوائمون تدريسهم في برنامج 
يستتند إلى المعايير - على سبيل المثال- سيحتاجون إلى مواد المنهاج 
قادو رأذرات ارين فن اة ر غالا مااع اة 
يقولون متعجبين: «إذا لم تكن المعلومات في الكتاب المقررء فكيف آوفر 
اللصادر التي أحتاجها للتعليم؟» سوف يلقي هذا على أولويات ميزانية 
المنطقة والمدرسة أعباءً كبيرةء إذ ينبفي أن يوفر المديرون في المدارس 
والمناطق التعليمية القيادة الضرورية لضمان تخصيص الأموال لشراء 
المواد والمصادر الملائمةء وينبغي آن يكون المعلمون ll‏ من عملية اتخاذ 
القرار هذه ما داموا - في نهاية المطاف - سيستخدمون هذه المصادر 
في فصولهم يومياً. 


ينبغي أن يركز التحسن في عملية مواءمة التدريس الكلية على 
مجالات بعينها في برنامج التدريس كله خلال فترة ممتدة من الزمن. 
وينبغي أن يتو افر الان توا فرص لتآمل وتقويم البرنامج 
التدريس ي من خلال فحص دقيق لبيانات تعلم الطلة التى جمعوها: 
وينبغي القيام بهذا - تكوينياً - آي على امتداد العام الدراسي كله 
للجضزل على ارماك الضروريا كراعمة افرص التدريهية اة 
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ركذلك شيا فى اة الاخ اندر اى هين ضالة اتلم الكية 


درج مشرف سابق على القيام بتشبيه مام المربين في منطقته التعليمية 
من خلال سرد قصة حول رجل يعملان على حاملة طائرات في 
البحرء ووفقا لحكاية المشرف» يمشي الرجل والمرآة - في نهاية كل يوم 
e‏ ی اا ا ف ن اا ا 
يمكن أن تعوق اقلاع الطائرات وهبوطها في اليوم التالي. وكانا يتناقشان 
- في آثاء عملهما هذا - حول مجريات اليوم» وكانا يتحدثان حول ما 
سار على ما يرام آو يحتاج إلى تحسين» وقد عملت مع مدارس تمضي 
الأبام الأخبرة من العام الدراسى وهي «تمق نی على سطح المرب إذ 
ترق ان وا ار < هد اترا ف اا د تحصن اليانات 
للقيام بتقويم تعلم الطلبة ل ما یستفیدونه من هذه البیانات 
لتعديل البرتامع التدريسى تمهيد للعام الدراسى القل: 


دعم التطورالمهني 


إذا طلبنا من المعلمين مواءمة تدريسهم مع حاجات التعلم لدى طلبتهم 
الأفرادء فإن ما سيخطر بالبال توا هو آنه ينبغي مواءمة التطور المهني 
العاعسة القن رة مامئ الأفرات وعدا بطلاب من اللمين إخواء 
تغيرات كبيرة في الطرائق التي يدرسون بهاء فلابد من آن يكون التطور 
والدعم المهني متاحين بالفعل لمساعدتهم على النجاح» إن التغير الكبير 
غالبا ما یون صعباً على آي شخص. إلا آن التغير الكبير بدون دعم 
التطور المهني الضروري والمتابعة للمعلمين يمكن أن يكون كارثياء ولعل 
هذا هو السبب الذي يكمن وراء فشل كثير من مبادرات الإصلاح في 
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الماضي» دا ما تبداً مثل هذه المبادرات بدوي كبير إلا نها تفتقر 
إلى آليات المتابعة والدعم داخلها للمحافظة عليهاء لذلك تراها تفشل. 
ونتيجة لهذاء فإن المعلمين والمديرين قد ينظرون إلى التغيير بعين الريبة 
في آحسن الأحوال» فإذا كان للتغيير آن يحدت فلابد من توفير تطوير 
e SSE O SG‏ 
امهم أيضا آن يكون هناك موضع استراتيجيات المحافظة على الإصلاح 
ضمن العملية ككل ويمكن أن يكون هذا في صورة تطور مهني مستمر 
بيني على اللعارف اله ارات الكسبة ساي :او يرامع إغداد الملمن 
الجدد لمساعدتهم على التكيف مع المدرسة آو المنطقة التعليمية. 


توقير الدعم داري 


لوست الواعة التدر ية الكلية هجرد رامح أو حدت: إنها ك 
ق ا و ع ا و ا عا رة فی وروا 
وتحسينها عاما إثر عام من قبل المديرين والمعلمين» فمن الضروري 
آن ينسق المديرون وآخصائيو الدعم - على مستوى المنطقة التعليمية 
= القعالات والوارد والترامع مع المرن على مس تش النرية كما 
ينبغي آن يوفر العاملون على مستوى المنطقة التعليمية القيادة وآن 
يعملوا كقاعدة قوية لدعم المديرين اللذين يوفرون -على مستوى 
المدرسة- القيادة في عملية المواءمة التدريسية الكليةء وإذ كان التغيير 
يحدتث في مدرسة إثر مدرسة» فإنه لا يمكن آن يحدٿ بدون دعم 
المنطقة التعليميةء وكثير من سلطة اتخاذ القرار - التي يمكن آن 
تدفع آو تعوق عملية مواءمة التدريس الكلية - يقع في نطاق مستوى 
المنطقة التعليمية. 
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ووت اللديرون وزرا جاييها ى عة موا التد ريس اة 
وينبغي أن يبقى المديرون في المواقع الحاسمة ويوفروا القيادة التدريسية. 
في الوقت الذي تنبثق فيه بيانات جديدةء وتتغير فيه المعايير والمنهاج 
والتقويم» وتدور ار الجديدة حول عملية التعليمء ومن المشكوك فيه 
تحقيق المواءمة التدريسية بنجاح بدون دعم مديري المدارس 


وينبغي آن يفهم آولياء الأمور أيضاً عملية مواءمة التدريس الكلية 
ويدعموهاء وسوف تكون مهمة قادة المدارس إبقاء آولياء الأمور مشاركين 
فقي العملية وعارفين بتطورهاء وتشير البحوث بوضوح إلى آن البرامج 
رة الشسانة تمل جاهدة غلى تسس دعم أسزق مدرسي 
ومجتمعي للبرنامج التدريسي (لیزوت. ١۱۹۹م).‏ وقد تختلف بض 
الے ات کو لیے ال ر سے > الیک کی جا > 
الطريقة التقليدية التي يرى بها أولياء لامور الدرسسة: ذلك فمن الهم 
أن يكونوا على اطلاع وآن يشاركوا في اتخاذ القرارات المهمة التي تتخذ 
بشآن البرنامج المدرسي 

ولعل أحد آهم أكثر آدوار القيادة أهمية في عملية المواءمة التدريسية 
الكلية هو التآكد فن توافر الوفكت للمعلمين وال يرين كى يعوا في هذه 
القضايا المهمة :فاون مختاجرن د عا رقرضا کرت القارن ام تي 
عموديا وأفقياء وآكثر سؤال يطرحه علي المعلمون خلال ورش 2 
هو «إننا نعرف أن هذا مهم» ولكن أَنّى لنا الوقت للقيام به؟ وأنا أعتقد 
أن عملية مواءمة اللرع ا ةا إلى جنب مع تعليم متميز في 
القضل الد راسى يتدم مغاتح تجاح الطالب ذا صد ق هداء كيف ينر 
علينا توفير الوقت اللازم لهذه العملية؟ وما دام وقت المعلم خارج يومه 
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AY 


الدراسي يمكن آن يكون محدوداء فمن الضروري آن ننظر في الطريقة 
الئى تخد فيا رقةا الحالى فى اجهاغات كار الدورسة وراجاعات 
الفريق» وقي فرصنا لاتخطيط العام والتطور المهني والتعاون» وما دمنا 
لا نستطيع زيادة ساعات اليوم» فسوف يقح عل عاتق القادة المدرسين 
إيجاد طرق لاعادة توزیع الوقت الذي لدینا علی نحو يیخدم مواءمة 


التدريس ١‏ لكلية. 
2 شك تخ ة 


عدا وات الان ان وة آل ر ا ا ااك وة 
وضساهاء وآنها لن تحدث إذا تركناها للصدفة بل يتبقى أن تصكّم 
عملية مواءمة التدريس الكلية وتطبق وتراقب بناءٌ على تفكير عميق . 


إن آول خطوات مواءمة التدريس الكلية هي مواءمة المنظومةء وعلينا 
- للقيام بها- تصميم نظام تربوي مرن بما يكفي كي يوائم حاجات 
التعلم لدى كل الطلبة وينبغي آن يبدا بتقويم كبير لكل جانب من جوانب 
نظامنا التربوي الحالي» وإعادة فحص كثر من ممارساتنا وسياساتنا. 
ود و عد ی ل ال ا وای عا ااا 
بما يمكن آن تكون المدارس عليه آكثر من اعتمادنا على ذكرياتنا حول 
النحو الذي كانت تجري الآمور فيه عادةء إن إثارة التساؤلات حول نظام 
ينضوي على آكثر من مائة عام من الممارسة التقليدية المقبولة. سوف 
تثير - دون شك - تحديات. وإذا كانت عملية التعلم تجري داخل الفصل 
الدراسي» فإنها تعتمد على الموارد والسياسات ومطالب النظام المدرسي 
افير ركن فط أن قر من الان كل ع اة إلى م 
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تعليم كل طالب فرد إلا عندما تواءم هذه العناصر لحاجات الطلبة أكثر 
من مواءمتها لاعتبارات الإدارة آو التقاليد التي عفا الزمان عليها. 

أما وقد ناقشنا مواءمة المنظومة, فإن الخطوة التالية المهمة في عملية 
الواءمة التدريسية هي مواغمة آلعايير والنهاج والتقويم وغالبا ها تكون 
هته ا فا امام ومو دف اتل ااا هة جه 
الخطرة بائنسهة للفماية التدرسية: و احص كيف كن الاين شمان 
الوضوح فيما يتوقع أن يعلموهء وما الذي يتوقع من طلبتهم تعلمه. 
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الفصل التالث 
مواعمة المعايير والمناهج والتقويعىم 


لین درس لكلب الى ارروتة فى دة مرها با بكس بيك 
يذكر بالمشكلات التي قد تواجهها عندما لا يواعم النهاج والتقويم بصورة 
متاس وات آحب ا فريس درس الكل خان الررش الكريية لني 
آقدمهاء ويبدو آن المشاركين فيها يستمتعون بهء وهم يثنون علي لحسن 
استعدادي» وحرصي على آن يشارك كل واحد منهم في نشاطات الورشةء 
وات تخدامى للمعينات البسرية وين ايء من القكاهة فى أنج 
ومراعاتي لأنماط التعلم المختلفة بين المشاركين واستخدام استراتيجيات 
تعلم فعالةء إلا آن هذا الدرس الممتاز لا يجعل المشاركين يحرزون درجات 
ممتازة فى الأختبار الذى يليه. 


کو مات شك كن التذ اتك عى تدرسى دورس ااا ةف 
استخدم -في تدريسه- تكنولوجيا متقدمة للغايةء وقد آوفر بيئة تعليمية 
متناغمة مع قواعد الدماغء أو أجمّع المشاركين على نحو تدريسي دينامي 
على ساس معلومات مفصاة مسقا مسن ادم الحالة وهذالقاتهة 
قد تطول وتطول. ولكن هل ستؤثر كل هذه التجديدات على الدرجات في 
اختبار الكلب؟ كلاء لأن كل هذه الطرائق التعليمية المهمة - على أهميتها 
فی الفصزل الدراسیا لا تستطیع تصسیح آخطاء الحتری فی درسی: 

لا يفضي درس الكلب إلى نتائج ناجحة لسبب واحد بسيط: إني لم 
أوائم ما أدرسه مع ما أقومه. ومهما كانت جودة تدريسي فإن أفضل 
ما يستطيع المشاركون - وكلهم معلمون ومديرون تخرجوا من الجامعة 
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۸0٤ 


- القيام به هو الوصول إلى معدل درجات لا يتجاوز .0١‏ ولن تحسن 
التحديد ات الدرجات:ولن تكون شغالة إلا إذا درست ما أقومة لقد غت 
أهمية هذه المواءمة آكبر مما كانت عليه في أي وقت مضى بسبب أهمية 
التقويم في حياة الطلبة اليوم. 


التقويم النظامي 


ارقف الجاع و ا اسرب السات هديد فى ارس ا اة 
بالدرجات التي يحصل عليها الطالب وبآحكام المدرسين. فإذا واظب 
الطلبة على الحضور إلى المدرسةء وبذلوا قصارى جهدهم وحصلوا على 
درجات جيدة» فسوف يجدون آنفسهم اا وقد نجحوا إلى الصف 
التالي» آما إذا كانت درجاتهم سيئةء ولم يبذلوا ما يكفي من الجهد» آو 
إذا لم يواظبوا على الحضور إلى المدرسة»ء فسيجدون آنفسهم يعيدون 
الصف الذي كانوا فيه. 


يدي ا النظامي في ايامنا هذه - وآکثر من آي وقت مضى 
ا اا في تقويم تحصيل الطلبة في الفصل الدراسي» ومخاطر 
لهاا اارت در کر یر اة لط اتی ای کر من 
الولايات سیاسات تربط النجاح والرسوب مباشرة بنتائج الامتحانات 
الرئيسة وينبغي على الطلبة الآن - آكثر من أي وقت مضى - اجتياز 
شكل ما من التقويم للحصول على شهادة مدرسية ثانويةء فما عاد مجرد 
حضور الدروس وبذل الجهد يكفي بعد اليوم» ثمة وجه آخرلتأثير 
التقويم على الطلبة هو استخدام «الاستدراك» فعلى الرغم من أن 


-١‏ الإجراءات العلاجية التى تتخذ لمساعدة الطالب النجاح فى اختبار ما بعد فشله فيه. 
وجرا : 2 + چاج کی اجان ها 2 
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لرن عون جيدا الأئى الذي سكن أن بحدة اتراك عا اة 
فإن هذه الممارسة ما زالت موجودة بصورة ما گی غدد بین چدا من 
الد ارس وغالبا ها ترط هذه الغار س ة ميا رة بالا د اء فى اتكروي 
وة قارات الكك رح من ادو الق ال غل ورادا لى ذا 
فهؤلاء الطلبة الذين لا يجتازون الاختبار من آول مرة يوضعون في برامج 
علاجية صممت - ببساطة - لمساعدتهم على النجاح» وعندما يكون 
هؤلاء الطلبة في مثل هذه البرامجء فظن يكون بوسعهم الالتحاق ببرامج 
اکر کن و تخو كرض أك د ري اوها ةا سراف 
کیا رک ھا ا ود ار کے ا ارات الطااي د 
تترجد من الرس ل اها يكن أن ر ف ةة الطاف كل مفهوه 
الطالب عن ذاته وتقديره لها. 

بسكن آن يكو لدرجات الاخهارات تات ر ابش عل الطلبة عتدما 
تستخدم نتائج التقويم لتحديد مستوى الطلبة في صفوف التريية الخاصة. 
فكتير من البرامع التربونة القويطبة ف تخد م درجات الإخهارات 
لتصنيف الطلبة وفق مستويات معينة في برامج التربية الخاصة مثل 
إعاقات التعلم» وما آن يحدد للطالب مستوى معين»ء فسيغدو من الصعب 
E‏ الخروج من هذه البرامج لا يعني هذا آن كل ممارسات تجميع 
الطلبة سيئةء فممارسات التجميع المرنة - التي يعاد تجميع الطلبة 
فيها بين حين وآخر على آساس التقويم المستمر للتحصيل في القراءة 
لیات یسل اا یک وون غا الان 
الممارسة التقليدية للتجميع المتجانس - آي وضع الطلبة في مجموعات 
حسما تبدو فد راهم وآبقازھم ھا لفترات طريلة من الوشت د یمکن آن 
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يكون لها أثر طويل المدى على هؤلاء الطلبةء فهذا التجميع الثابت لا يۇ 

في تقديرهم لدواتهم فحسب» ولكنه يمكن أن اق ضا ا 
المعلم. ويتذكر بعضنا نفسه عندما كان في مجموعة فراءة معينة مثل 
«الطيور الحمر أو الطيور الزرق والطيور الصفر»» ونعرف آن لون الطائر 
یمکن أن یکون مرتبطا بتصور المعلم عن مدى قدرتنا على القراءة. 


إن تأثير توقعات المعلم المباشر على أداء الطالب حقيقة معروفةء هل 
تتذكرون تلك النكتة القديمة حول المعلمة البديلة التي حصل طلبتها 
الضعاف على درجات عالية؟ إذ عندما سالها المدير كيف تمكنت من 
تحقيق هذه النتائج الباهرة لدى هؤلاء الطلبة. آجابت بآنها عرفت 
aw‏ آنهم سيحققون هذه النتائج عندما رآت درجاتهم في e‏ 
الذكاء معلقة على لوحة الإعلانات في الصف ة جات لاير مها 
ولكن هذه ليست درجاتهم في اختبار للذكاءء ولكنها آرقام خزائنهم التي 
في الممر“. قد يكون هناك شيء من الحقيقة في هذه النكتةء فتوقعات 
النجاح الكبيرة هي سمة من سمات المدرسة الفعالة كما يشهد بذلك كثير 
من البحوث التربوية (ليزوت وماكي» ۲٠٠م).‏ ويمكن آن تؤثر التوقعات 
مباشرة في مفهوم الطالب نحو ذاتهء وتؤثر في نهاية المطاف على آدائهء 
فإذا كان يمكن أن يكون للتقويم مثل هذا الأثر البعيد المدى» فمن الأهمية 
بمكان آن يضمن كل معلم مواءمة التدريس مع التقويم بحيث يتاح لكل 
الطلبة كبر فرصة حتى يحققوا أفضل ما بوسعهم. 


المعايير 


ا ن ا کے 
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معابير الولاية المعلنة - في كل الحالات- كأدلة لمواءمة المنهاجء فغالباً ما 
تصاغ بمصطلحات مبهمة أو واسعة يترك أمر ترجمتها لكل معلم على 
حدة» وقد يختلف تفسير آحد المعلمين لمعيار ما عن تفسير زميله - الذي 
يعمل معه في المدرسة ذاتها- إلى حد كبيرء لذلك فإن هذين المعلمين قد 
بر سان اورا مختافة استحابة للمعیار ذاته. وحتی لو يذل سحاولات 
للتوضيح اللاحق مثل نقاط الاستناد أو التوقعمات ا 
دراسية بعينهاء فقد يبقى من الصعب على المعلمين تفسير ما الذي ينبغي 

آن يعلموه محا فى فقصولهم الدراسية: 


کر تل یر ما عا ۷ وا ره ةد 
O‏ 
فلى خو قى مال هن م ا و ا اه الاير ي 
اا ق ق ا ا ا و ا ن 
صف إلى صف وقد تتكرر نقاط الاستناد آو آهداف التعلم من صف 
إلى آخر دون مراعاة التغير الذي ينبغي آن يجري بين صف وآخر. ولقد 
اطلعت مرة على وثيقة منهاج كان مفهوم «الفكرة الرئيسة» في الاستيعاب 
القراتي بعلم فيها بدا من صف الروضة وحتى الصف الثاني هشر 
اعا ول ها ار اليه دقل هذه الو فة اط ان على الطة أن 
SS‏ الفكرة الرئيسة في فقرة من نص معين في كل 
صف» وما تفتقر إليه وثيقة كهذه هو كيفية نمو - وتزايد تعقيد - مفهوم 
الفكرة الرئيسة. وبدون هذا الدليلء فليس في وسع المعلم إلا آن يعتمد 
على التوقع في كيفية التعامل مع المعابير في صف بعينه. 
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۸۹ 


واضحة بين مواءمة المعايير والمناهج والتقويم. صيغة تساعدهم على 
التآكد من آن المهارات المقومة مقدمة بتسلسل منطقى لكل متعلم» وثمة 
آداة تساعد المعلمين على إجراء هذه المقارنة هي مصفوفة الانسجام. 


مصفوفة الانسجام 


يجد كثير من المعلمين آن بناء مصفوفة الانسجام خطوة ضرورية آولى 
لراعة أهداف النهاح و القوي وغالبا ها كفنت الطهمون أن الأهدافت 
التي تحدد ما يقفترض بهم أن يعلموهء وما يفترض بهم أن يقوموه موجودة 
في وثائق متعددة مختلفةء كما آنها ليست منظمة على نحو يسهل فهمهء 
مما يجعل لاتا مهمة فرتم ويمتعهم من رؤية الضورة الكية: إن 
الغاية من مصفوفة الان جام هو تنظيم أهداف المتهاج والتقويم بصريا 
في حيز واحد حتى يتم فحصها عن كثب. 


ويبنى معظم مصفوفات الانسجام بحيث يوضع صف بعينه ومادة 
دراسية بعينها معا . ومصفوفة الانسجام في الشكل ١-٣‏ مثال على هذاء 
وقد تختلف العناصر الأساسية في هذه المصفوفة وفقاً للولاية أو المنهاج 
اللي ل إن اا اداد قر ج ت هو رة إن رى سيت لار 
إلى هة فة مفدكة فا كير اليه مصظطام روهدت تفطة اسفادة 
کی ات غ ارف ا اک ا د کی یا 
«توقع تعلم لطلبة صف معين». 
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المعيار ذنقطة SED‏ اختبار محکي اختبار معیاري 


الشكل ١٠-۳‏ : مصفوفة انسجام 


الحقل )١(‏ : يخصص هذا الحقل في مصفوهة الانسجام عادة لمعيار 
انوا اک ا اا وغالبا ما يصاغ هذا المعيار بمفاهيم 
واسمة للغاية. وقد يبلغ اتساعها ا يجعل معيارا واحدا - في بعض 
الأحيان - موجودا من الروضة حتى الصف الثاني عشرء ويتضمن 
الحقل (۲) نقاط استاد أو (توقعات صف لهذا المعيار) وهي أهداف 
توکح کیت بقدف ها العیار فی صف به رهی عاد ذاق ديد 
لما يّفترض بالطالب تعلمه بدقة حول هذا المعيار في صف معين» ما 
الحقل (۳) فيتضمن الأهداف التي ستقوم في آي اختبار محكي المرجع 
تجريه المنطقة التعليميةء وقد تتخذ هذه الآهداف صورة نواتج صفية 
نهائية آو الامتحان النهائي لمادة ماء ويستطيع المعلمون الحصول على 
هذه الأهداف من البيانات التي يتلقونها في نهاية العام في صورة نتائج 
اختبارات» وعادة ما تتضمن هذه التقارير معلومات حول المهارات التي 
تم تقويمها وكيف كان آداء الطلبة في كل مهارة. 


فإاذا کانت ل تجري افا هة ا المرجع» 
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۹۱ + 


الملصفوفة, وقد يكون الاختبار معياري المرجع للمدرسة الثانوية هو 
اختبار يؤهل الطلبة للدخول إلى الجامعة. وربما كانت هناك آمور آخرى 
مفيدة توضع على المصفوفةء وقد تحتاج إلى إنشاء حقول إضافية لذلك 
وعندما تكتمل المصفوفة تكون كل الأهداف المقصودة للمنهاج والتقويم 
للصف والمادة الدراسية قد انتظمت في مكان واحد. ويبين الشكل ۲-۲ 
مصفوفة انسجام مستوفاة للعلوم الاجتماعية في الصف السادس. 


وا جه وات الل ت د حه مو اكار اا ا 
الام لاراية فى العان الاجتاعية آما الحقل الفاتی فمو آكتر 
تح ٠اد‏ س و ا اة الح ود اف اة 
ما الذي سيقّوم في الاختبار المعياري المرجع الذي سيتقدم الطلبة إليه 
قى تهاية العام الدراسىي ريشق الحقل ٤‏ بتسديد ما إذا كانت تاك الميارة 
سوف تستهدف - وکیف ت تهدف - في تقويم معياري المرجع يتقدم 
الطلبة إليه. ولو ظهرت هذه المعلومات في أربع وثائق مختلفة. فقد تبدو 
کو ها ن امات دا رضم جا الى جيف اصرف 


فسيغدو من الأسهل فك شيفرتها . 


١-٤‏ :قراءة ۲-٤‏ : يفسر يفسر الخرائط. قراءة وتفسير 
المخططات الخرائط والملاحم » المخطط | المخططات» والخط 
والرسوم المعيارية الملاحم والصور في مصادر أ والدائرة والأعمدة 
فی مصادر الملخططات متنوعة. البيانية. 
د2 والصور: 


الشكل ۲-۳ مصفوفة انسجام لمادة المواد الاجتماعية في الصف السادس 
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آفكار جبرية 


مهارات مدارس آونسبرو الحكومية 


ماقبل‌المدرسة ‏ 
۵-ب انسخ نمطا من نموذج (قرائن مادية. محاكاة إيقاعات صوتية «التصفيق»). 
الروضة 

۵-ب تعرف نمط من صورة أو نموذج. 

ھے کیرک انما ےراکان واکان وکے الاو الوا 

٥-آ‏ يتوقع بما يأتي تاليا. 


۵-ج يواصل نمطا معط 
٥٠د‏ ينشىٌ نمطا بنفسه ويشرح القاعدة التي اتبعها في ذلك. 
الصف الأول 


ا = بصعت ااا کے الى اة راا عد وكات روات 

٣ھ‏ - یوضح النمط المتكرر في الأعداد من ۰۰-۰ 

الصف الثاني 

۳ھ ينشی ويحاکي ا آنماط آعداد وحرکات وآصوات وآشکال وآشياء. 
۵-ز يشرح خطوات بسيطة لإدخال وإخراج رموز على الحاسوب. 

الصف الثالث ٠‏ 

۵-ه - يجد حلولا أجمل عددية فيها قيم ناقصةء مثل (5<10+ 5 .7+5=10). 
۵و تعویضص الآعداد اک معادلة جبرية مجهولة بسيطة لے حاسوب. 

الصف الرابع 

١٠و‏ يحدد قواعد النمط (مُدخل مُخرج). 

١٠ز‏ يحدد نقاط بيانية على خط عددى (الآأعداد الموجبة فقط). 

١٠ح‏ يقارن أنماط الأعداد ويقابل بينها. 

۱۰ط يحل معادلات باستخدام متغیرات. 

٠ك‏ يمثل ويصف علاقات من خلال استخدام المتغيرات والأزواج المرتبة وقوائم الجداول ونقاط على رسوم 
وة وات ادل 

۸ج يضع الإحداثيات على رسم بياني. 

١٠ج‏ يتعرق على أنماط عددية / هندسية وينشتها. 

الصف الخامس _ 

۹د يرسم نقاطا على منظومة إحداثيات موجبة (إحداثية ديكارتية). 

٠۰‏ یشرح دوال (مدخل مُخرج) من خلال مواد يدٍوية. وصور وجداول وکلمات. 
١٠اب‏ يجد حلولا لجمل عددية ذات قيم ناقصة مثلا .)٠١ 0+۲ .٠١=5+۷(‏ 

3° یولد قواعد لآنماط وآزواج مرتبة. 

١ه‏ يحلل وجوه تشابه واختلاف السلاسل (الأعدادء الصورء الكلمات) ويصفها. 
الصف السادس _ 

۸ب يصف آنماطا عددية وهندسية باستخدام كلمات وصور 

۸ج يوضح آنماطا بسيطة كوظيفة أساسية (مدخل / مخرج) من خلال الجداول والرسوم البيانية والقواعد 
ااا 1 

۸د ينظم البيانات في جداول ويرسم نقاطا إحداثية ديكارتية. 

۸ء يحل مسائل باستخدام صيغ بسيطة (مثلا : س = م×ص). 
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Ar : 


۹٤ 


اا 
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الصف السابع 

۷ یشرح معنی المتغيرات. 

ال الل لک مها 

۷و يحل معادلات مشخصة وبصرية. 

۷ز يكتب تعبيرات جبرية. 

۷ح یمٿثل الجداول والقواعد کوان 

۷ط يصف آنماطا عددية وهندسية باستخدام متغيرات. 

۷ي یتعرف على آنماط وینشتها ويواصلها. يعمم النمط بإعطاء قاعدة آي جك . 

۷ل یبسط التعبیرات العددية والجبرية. 

۷م يحل مسائل تتضمن صیغا. 

۷ن يفسر العلاقات بين الجداول والرسوم البيانية والقواعد اللفظية والمعادلات. 

۷س يبين طرائق وتمثيلات متتوعة لإنشاء وحل معادلات ذات متغير واحد يمكن تطبيقها على مواقف الحياة 
اليومية. ٤‏ 

۷ص یشرح تعبيرات متغيرة بوصفها أفكارا غير مكتملة تتضمن متغيرات فيها (ولیس إشارات متساوية) 
ومعادلات بافكار كاملة (إشارات وجوانب متوازنة). 

الصف التامن 

٦ج‏ يحل معادلات وتباینات ذات خطوة وأحدة. 

1و ييين العلاقة بين الجداول والرسوم البيانية والقواعد والمعادلات. 

9 ينمذج المعادلات والمتباينات. 

ااا ار ا ا 

اک شی جداول حلول. 

1ى يحول الحلول من جدول إلى رسم بياني. 

آك يفسر كيف يؤثر المتةير في متفير واحد على التفير في متفير آخر. 

ال يتعرف کے آنماط وينشتها ويواصلها (یعمم النمط بإاعطاء قاعدة لآأي حد عام (ن) ويدافع عن التعميم 
مثل « ا £ ۹ 1 ن) 2 

1م يرسم خطوطا بيانية مستخدما جداول. 

1ن يبين طرائق وتمتيلات متنوعة للبحث في التباينات. 

"س يحدد ميل ومعادلة الخط بتحليل الخط. على سبيل المثال : ص = أس+ب حيث (آ) هو الميل و (ب) هي 
نقطة التقاطع. 

الجبر(١)‏ مع محور الصاد 

E 
e 

٣ء‏ يطبق خصائص الحساب على الجبر. 

TT N OS 

٤أ‏ يحدد الحدود والمتغيرات والمعاملات. 

٤ج‏ يريط الحدود المتشابهة. 

٤د‏ يعبر عن المعاملات الكسرية بقل الحدود 8 

٤ه‏ يطبق سلسلة العمليات. 

Î‏ یستخدم عمليات آساسية لعزل المتغيرات. 
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کاو 
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٥ب‏ يترجم الكلمات إلى رموز ومعادلات جبرية. 

۵ح يرسم بيانيا معادلات خطية برسم نقاط. 

۵٥ز‏ کل معادلات حرفية ة لمتغيرات محددة. 

۵د يحسب ميل ونقاط التقاطع لخط ما ل رسمه اا 

۵ه ينشىٌ جداول رقمية للمعادلات والمتباينات. 

هو يتعرف على علاقات التوازي والتعامد باستخدام الميل. 

۷ يحل ويرسم تباينات خطية بيانيا. 

۷ب يبين الاختلاف بين التساوي والتباين. 

۷ج يحل متباینات. 

۷د وسم اا حلاً لمتباينة على مسطح إحداثي. 

۷ه يطبق المفهوم القائل إن الضرب بسالب أو القسمة عليه تعكس اتجاء المتباينة. 

۸ يحل بالرسم البياني والاستبدال والتركيب الخطي. 

۸ب يحدد آنماط الحلول. 

۸ج يفسر نتائج عندما تطبق على مواقف الحياة الواقعية. 

٠۰‏ ج يحل منظومات باستخدام مصفوفات 

1أ يستخدم قواعد الأسس للتعبيرات العددية والجبرية. 

ا يحدد ويجمع ویطرح آنماطٍ متعددة الحدود وآجزاءها 

٦ج‏ يحدد ویحلل معاملا مشتر 

1د يضرب اقترانات متعددة الحدود ويقسم اقترانات أحادية الحدود. 

٦ھ‏ يطبق خاصية ناتج الصفر ويعرف كيفية ریطها بعوامل متعددة الحدود. 

0 ا المهارات التي تعلمها کل معادلات خطية ومتباینات» وذلك لحل معادلات غر خطية مدا 
وبيانيا أو رمزيا مثل المعادلات الرباعية والآسية. 

۲ب يوسع أفكار تحولات المعادلات الخطية مثل الإزاحات العمودية والأفقية إلى تحولات معادلات غير 
٥ح‏ يعرف دالة. 

٥ط‏ يبين علامات الدوال ووظائف الرسوم البيانية. 

هي يبين كيف ترتبط الصيغ والجداول والرسوم البيانية والكلمات ومعادلات الدوال ببعضها البعض. 
ا ا اال 

۹ب يحل المعادلات الخطية باستخدام الجذور. 

۳ب یکتب ویحل جمل تناسب تتضمن مجاهیل ٦ = ٤/۳(‏ /س)۱. 

٣د‏ يحل مسائل لها علاقات مباشرة أو معكوسة لأي متغير. 

الجبرا 

۵ب يستخرج دوال منٍنقاط معطيات (وظائف خطية). 

۹ج يحل ويفسر رسوما بيانية إحصائية توضح توزع متغير ما. 

١۱آ‏ يحل منظومات معادلات جبريا وبيانيا. 

۳أ يطبق خاصية ناتج الصفر. 

٣ب‏ يحل معادلات رباعية بطرائق متنوعة (التحليل العامليء الصيغة الرباعية. إكمال المربع. الرسم 
البياني). 

٣ج‏ تطبيق المعادلات الرباعية لإيجاد الصفر. 
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۹ 


۹٩ 


کار وة 
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کرجہة مواك من الا الاک الى معادت راا 

اھ اا الق القصوى والدتا 

٤أ‏ يكتب معادلة مساواة تباين بآبسط صورة ممكنة. 

٤ب‏ جلد آزواجا مرتبة في مجموعة حل. 

٤ج‏ یربط آزواجا مرتبة ة ورسوما بيانية ومعادلات ببعضها E‏ 

٤‏ د يجدد المجال والمدى. 

اه رق الاقال السات على مراكت من اة اة 

دی خصاقیں عافات الدوال. 

٥ب‏ يطور دوال من نقاط معطاة (غير خطية). 

۵ج يصف عناصر تتغير وعناصر لا تتغير في ظل التحويل. 

٥‏ يمثل آنماطا باستخدام الدوال. 

٥ه‏ يجري عمليات على الدوال (الجمع و الطرح والضرب و القسمة والتركيب وإيجاد المقلوب). 
٦أ‏ يوضح العلاقة بين الدوال الأسية واللوغاريتمية. 

آلب ميدن راقن حل دوال اسي وارك رة مد 

اج يشرح انخصاتص الأسية للرغاريتمات ويستطيى استحدامها لحل اسائل. 

اد يستحدم التكنولوجيا لتمشل الدرال الأسية واللوغاريتمية ويظهر الرسوم البياية. 
1٦ھ‏ يستکشف ویشرح تحولات هذه الدوال. 

ك يحل منظومات باستخدام مصفوفات E‏ بآلة حاسبة ویدونها. 


يستطيع المعلمون بوساطة هذه المصفوفة استخلاص جوهر ما يريدون 
تدريسه وما باج الطاة إلى قلمة: ريمن ترجه هذه رمات دة 
إلى خرائط صفية يتبعها المعلم خلال تدريسه. وهذه الخرائط محددة 
بما سيدرسه المعلم وبكيفية تدريسه» فإذا كان هناك هدف تقويمي لم 
كن أيضا مدفا لهاج شرغان ها سيظير هذا الكل لى الترفة 
وقد أشار كثير من المعلمين إلى أن بناء مصفوفة انسجام يساعدهم 
على رؤية الروابط داخل المنهاج» فيب دأونء من ثمةء بفهم كيفية تنظيم 
آهداف التعلم لتعليم أكثر تدفقا وسلاسةء ولطا ما آخذت بسماع آحاديث 
مهمة تبداً عندما يناقش المعلمون المعلومات التي ينظمونها في المصفوفة. 
وغالباًء ما يشعرون بالفضول ويطلبون الاطلاع على مصفوقة الفصل 
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الد اسل تسان والقضل الد راس اللاك هتو هى دة اة 
الأفقية والعمودية 


مان ن العمل المشترك لفرق الصف الدراسي الواحد - في بناء 
هدد الضصفر فاتك - فالا فقن قكل بعك لمن إففاء مصقوقات 
على الخاشبوب»ء وقد بقل اخرون بطريقة آقل تقنية بوساطة 
القن زاللضع ادون غاا ما شن اون غل ان اة الا 
المباشرة لإنشاء مخططات كبيرة باليدء ومياداة وتنظيم أهداف المناهج 
والتقويم تساعدهم على نحو آفضل في عملية المواءمة والتواصل حولهاء 
يتطلب تصميم المصفوفات بهذه الطريقة المباشرة تصوير نسخ من آهداف 
المنهاج والتقويم كي تقص وتلصق على صحائف كبيرة من الورق المقوى. 

يستطيع المعلمون أن يبدآوا - بعد إنشاء مصفوفة الانسجام - عملية 
تنظيم الأهداف التعليمية (المشتقة من المصفوفة) في وحدات دراسية. 
ويسهل التعرف في المصفوفة على التصنيف المألوف إلى معارف ومفاهيم 
ومهارات» والتي تعرف عادة باسم «المجالات الفرعية» وفي العادة. يجد 
المعلمون من ۸-٤‏ مجالات فرعية حسب الموضوعات . فقد يتضمن موضوع 
الفنون اللغوية مجالات للقراءة والكتابة والأدب والاستماع والمشاهدة 
والتحدث, وتبقى هذه المجالات الفرعية متسقة - في العادة - في 
الصفوف المتعاقبة بويتطمور تقد المعارف والمفاهيم والمهارات داخل 
المجالات كلما مضى الطفل قدماً من صف إلى الصف الذي يليه. 


خرائط المنهاج الراجعه 


إذا آراد المعلمون ضمان تقدم منطقي متسلسل لمهارات الطلبة - وهم 
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يتقدمون من صف إلى صف - فإن عليهم الاجتماع لفحص المصفوفات 
غا آي بين الصفوف المتعاقبةء وإذ يعمل المعلمون فخا أتحقيق المواءمة 
العمودية؛ قإن عليهم آن يضعوا فى حسبانهم ما يتوشعون أن يعرقةه الطابة 
وآن يقوموا به في نهاية المطاف» ثم يكروا راجعين من هناك فيرسموا 
خريطة لمنهاج يقدم دعمًا قویا في كل صف . ويسمى هذا «رسم خريطة 
راجعة للمنهاج»» فقبل رسم الخريطة عليك آن تضع نقطة الوصول في 
بالك» والقول المآثور القديم: «إذا كنت لا تعرف إلى اين تذهب» فإن آي 
طريق تسلكه سوف يوصلك إلى هناك» يصدق أيضاً على المنهاج. 


لقد عملت مرة مع مجموعة من معلمي المرحلة الابتدائية الذين قاموا 
بعمل راع في المواءمة العمودية للمنهاج» وقد لاحظت في دليل ذلك 
المنهاج آن مهارة التمييز بين «الحقيقة والرآي» تتكرر من عام إلى آخر 
من الصف الثاني إلى الصف الخامس» وفي كل عام ينص هدف التعلم 
ببساطة آن على الطلبة آن يتمكنوا من تمييز الحقيقة عن الرآي» وقد 
طلبت من معلمي الصف الثاني آن يخبروني بدقة ما الذي كانوا يعلمونه 
لطلبتهم عن التمييز بين «الواقعة والرآي»» وبعد بعض التعاون بين آفراد 
المجموعة. أجابوا إن القول: «إنك ترتدي بنطالا آسود اليوم» هو حقيقة. 
آما القول: «إنه شد الأيام التي مرت على حياتي برودة في مدينتي» فهو 
رآي» وبعبارة آخرىء فإنهم علموا طلبتهم الفرق بين الحقيقة والرآي. 

فالتفث بعد ذلك إلى معلمى الصف الثالث وسالتهم السؤال ذاته, 
وصدق أو لا تصدق آنهم أعطوني الإجابة ذاتها! لقد كانت المهارة ذاتها 
تعلم للطلبة منذ سنتين اغا 


وعندما وجهت السؤال ذاته لمعلمي الصف الرابع» أجابوني بأنهم كانوا 
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يتوقعون من الطلبة آن يتمكنوا من قراءة مقطع مؤلف من صفحتين من 
كتاب وآن يستنتجوا ما إذا كان المؤلف يتحدث عن حقائق آو آنه يعبر عن 
آرات واڈا گان ما عبر عت مرد راء آن سدوا ها ذا گات ا لاكة 
العقلية التي استخدمها سليمة آو يعتورها خللء وخلال هذه المحادثة 
القوية - على قصرها - لمست ما أدعوه الآن «الأخدود الأكاديمي 
الكبير» وعندما سألت معلمي الصف الرابع عن سبب امتلاكهم لهذه 
التوقعات العالية من طلبتهم» أجابوا: «لأن هذه هي الطريقة التي سيقوم 
بها الطلبة في امتحان نهاية العام»» فقد كنا نعرف آنه ليس بمقدورنا 
تغيير الامتحان» ومهما يكن من آمر. فقد كان بإمكاننا تكييف الدعم 
للطلبة في الصفين الثاني والثالث حتى نعدهم لتوقعات الصف الرابع. 


من المهم - عندما نرسم خريطة راجعة - آن نحدد محطات وصولنا 
النهائية (آي ما نذريد من طلبتنا آن يعرفوه ويقدروا على آدائه) وآن 
اقح حراط متو اجية داعمة وا ةة ومترا بطة من فا إلى حف 
ويعني هذا تصميم المنهاج بدا من المدرسة الثانوية e‏ إلى المدرسة 
اللإعدادية «المتوسطة» و في نهاية المطاف إلى المدرسة الابتدائية 
ويمکن تحقيق هذا باجراء تحليل عمودي لمجالات فرعية في عدد محدد 
من الصفوف» ثم تربط هذه المجالات» ويكيف المنهاج وفظا لذلك» وإذ 
ج التكييفات العموديةء فإن المعلمين يصبحون قادرين على البحث 
عن التغرات والشقوق والتداخلات في المنهاج. وقد سمى مشرف كنت 
آغز دفاو ااا با شج اما جو : «تحليل الثغرات» والشكل 
۲-٣‏ متال على خريطة راجعة في مجال فرعي هو الجبر رسمها معلمو 
الرياضيات في مدارس آونسبرو الحكومية في كنتاكي. 
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قم كدف هذه الخريطة اترا ج ادة الخ ر الخارفت والهارات 
الضرورية للطلبة كي ينتقلوا بنجاح من مرحلة ما قبل المدرسة حتى 
وصولهم إلى القسم الثاني في مادة الجبرء ولنلاحظ كيف صيغت 
توقعات التعلم بمصطلحات سلوكية في كل صف ويزداد تعقيد 
المهارات كل عام ويقع على عاتق كل معلم جزءا من المسؤولية لضمان 
آن يتعلم الطلبة ما يحتاجونه للنجاح إلى الصف التالي» ومن المهم آن 
نلاحظ آن عمر الطالب الزمني لا يشير بالضرورة إلى موقع الطالب 
في عملية التعلمء ذلك آنه ليس بوسعنا آن نحدد بدقة مدى إتقان 
الطالب للتعلم الآأساسي إلا من خلال التقويم. 

وتشبه هذه العملية في رسم الخريطة الراجعة تركيب درجات سلم 
التعلم حتى يرتقيها الطالب» ويعود لكل معلم آن يقوم بالجزء الخاص به 
بينما يشق الطلبة طريقهم عبر النظام. فإذا أخفق معلم في هذه المهمة 
فسيحدث انهيار في آي مرحلة /صف» وقد يترتب على المعلم التالي أن 
يعود لإصلاح درجة من العام الفائت. 

سيتوافر لدى المنطقة التعليمية - بعد الانتهاء من عملية رسم 
الخريطة الراجعة - مجموعة أدلة واضحة مفصلة عن المعارف والمفاهيم 
والمهارات الأساسية التي ينبغفي آن يتقنها الطلبة في كل صف وفي كل 
مادة دراسية. وتواءم هذه الخرائط المنهاجية مع التقويم الذي سوف 
يقيس التعلم» كما أنها تواءم من صف إلى صف. ويوفر هذا معلومات 
محددة للمعلمين حول ما يفترض بهم تعليمه بالضبط, وما الذي يفترض 
أن يتعلمه الطلبةء وقي وسح المعلمين الاطلاع على ما يجري في الصف 
التالي حتى يعرهوا وجهة طلبتهم آو ما يجري في الصف السابق حتى 
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يروا ما الذي ينبغي آن کون طلبتهم قد تمکنوا منه قبل عام. 
من مواءمة المنهاج إلى مواءمة التدريس 


والخطوة التالية هي مواءمة خرائط المنهاج المفصلة لعملية التعليم 
والتعلم اليومية في الفصل الدراسي» ولن يجدي حتى آفضل آدلة المنهاج 
فتلا إذا ركن على رف كي يعلوه الغبار ولا يكون له آثر على التدريس,. 
فكل معلم ينبغي آن يقوم بالقسط المترتب عليه لضمان تعلم الطلبة ما هو 
متوّقع منهم في كل صف وللتآكد من نجاحهم في ارتقاء السلم. 

ليست مواءمة الممارسة التدريسية في الصف الدراسي بالسهولة التي 
قد تبدو عليهاء فالتعليم يتطلب عمقاً في معرفة المحتوى, وثراءُ ء في 
الملصادرء وإبداعا في مقاربة التعليم ورا أن الك رة دوا 
دوا مم الناتو فا عاد اكتفاء المعلم بأن يسبق طلبته بصفحة في 
الكتاب المدرسي عندما يعلمهم» ممارسة مقبولة. فإذا لم يوائم المعلمون 
تدريسهم في الفصل» فلن تكون جهود المنطقة التعليمية في مواءمة المنهاج 
والتقويم آثر في تعلم الطلبة. 


ليس من الإنصاف تعليم الطلبة شيئًاً ما لتقوّمهم بعد ذلك بشن 
آ کیک اا دی او کی الآ نے کل کا کرت 
متساوية لتعلم المعارف والمفاهيم والمهارات التي نعتبرهم محاسبين عليهاء 
ويستهدف الفصل الرابع تعقيد ممارسات مواعمة التدريس في الفصل 
الدراسي ويلخص الأدوات التي يحتاجها المعلم للنجاح. 
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الفصل الرابع 
مواعمة التدريس 


کی © وغو ااا اق اوا وو و مو اد 
E‏ 
ثق منهاج متوائمةء إلا آن كل هذا العمل لن يحدث فرقا إذا لم يؤثر في 
ا على مستوى الفصل الدراسي» فما يهم - آكثر من غيره- في 
نهاية المطاف» كما نعرف جميعاء هو ما يحدث داخل الفصل الدراسي 
بعد آن يغلق بابه ويبدآ المعلم بالتدريس. 
كان في وسح المعلمين - قبل ظهور المعايير - تعليم كل ما يعتقدون 
أنه من المهم لطلبتهم تعلمه . فعلى سبيل المثال كانت وحدتي المفضلة في 
الدراسات الاجتماعية - عندما كنت معلماً مبتدئاً - هي تلك التي تتصل 
مهن لخدا (ما كا تيوه اعدو الحمافة يكل كراد اة 
ورجال الإطفاء والآطباء والممرضات» وقد طورت هذه الوحدة خلال درس 
في الجامعة عن طرائق التدريس» وقد كرست ساعات عديدة في تطوير 
هذه الوحدة» وكان لدي مواد ثرية تصاحبهاء وکم استمتعت بتدريسهاء 
كما استمتع الطلبة -فيما بدا لي- بالتعلم عن «مساعدي الجماعة» 
وإذ آعود بذاکرتي الآنء فإني لست على يقبن من أن الأهداف التي 
صغتها في الوحدة كانت بالفعل جزءً من منهاج المنطقة المحلي لطلبة 
الصف الأول إلا أن ذلك لم يكن مهما أتذاف فلم يكن هناك ترکیز على 
المحاسبية كما هي الحال الآنء ولا برنامج اختبارت معين صَمّم لقياس 
ا كان الط ق قرا أهداف كلم ية ت تحدها مسقا 
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لم يعد هذا صحيحاً في معظم الولايات» فما عاد هناك خيار إلا أن 
يتأاكد امعلمون من أن الطلبة حصا وا على فرصة تعلم تلك الأمور التي 
يتوقع منهم تعلمها والتي سيكونون مُساءلين عنهاء وليس هناك ضير 
على الإطلاق -بطبيعة الحال- في أن تشرئب أعناقنا أعلى من المحتوى 
الاس و اد اا الاه فاا 
- عندما يتصل الأمر بالتدريس الصفي- من تدريس آمور يعتقدون 
أقاف فاه ار ف هر اا ك ا كوهد ا ورج 
من الا الاس الا أن هة يهني آلا بكرن على حاب لحري 
الضروري . 


مصفوفة الانسجام والتخطيبط الدرسي 


إذا كان لممارسات مواءمة التدريس أن توجد في الفصل الدراسي. 
فلابد من آن يضمن المدرسون آن خططهم الدرسية وغيرها من النشاطات 
متواءمة مع المنهاج المقصود والمقوّم. ومصفوفة الانسجام التي أوردتها 
في الفصل الثالث أداة مفيدة. إن الغاية من المصفوفة هي مساعدة 
المعلمين على تنظيم المعايير والمناهج وأهداف التقويم بصرياً في مكان 
وا حل وقساعد هذه الآداة الملمين على التركيز على أنتاسيات ما سيغله 
بدقة وما يتوقع من الطلبة تعلمهء كما أنها تساعد المعلمين على إدراك 
الروابسط داخل المنهاج؛ ومن ثمةء تحقيق فهم أفضل للبدء في تنظيم 
أهداف التدريس oe‏ وتصبح الخطط الدرسية - عندئذ- أفضل 
طريقة لضمان تعلم الطلبة المعلومات الأساسيةء وقد يفضل المعلمون 
کرت ازات بد اة عا على حاحات اة وف 
الرغم من أن «ما» يتعلمه الطلبة واحدٌ ‏ فإن «كيف» - أي كيف يترجم 
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الح مو كال الن رو تة = قر نف تماما ن ةما هو 
أ نري الف ف فاع الان غي أن حا أك ااا 


التدريس الذي تحركه المعايير ويقوم على الأهداف 


تتطلب مواءمة التدريس من المعلمين -في الفصل الدراسي- أن 
هوا تسر امراف غار ا الد رين قق آيتا: » وينبغي آن يبدا 
المعلمون التعليم وقد آبقوا منهم آهداف التعلم على بالء وآن يستخدموا 
استراتيجيات ونشاطات منسجمة مع هدف التعلم المقررء وغالباً ما يكون 
التدريس في الصف سكا تنتظم فيه النشاطات» فيقرر المعلمون أولا ما 
النشاطات N E‏ > وبعد اختيار الفتاط رار 
حتى بعد تعليمه أحيانا!) قد يقفل المعلم راجعا إلى ele E‏ 
مضاهاة النشاط بغرض أو هدف» وأآنا أدعو هذا المنحى في التدريس 
«التدريس المستند إلى النشاط». وبعبارة أخرى» يقرر المعلمون أولا ما 
الذي يريدون من طلبتهم القيام بهء ليحددوا بعد ذلك فقط ما الذي 
ينبغي آن يكون الطلبة قد تعلموه من القيام بهء ومن الواضح آن هناك 
عدة آأسياب لا تجعل من هذا المنحى أفضل مقارية للتدريس» فقد لا 
يجد المعلمون - على سبيل المثال- في وثيقة المنهاج هدف تعلم يناسب 
النشاط الذي NET‏ ما ينجم عن هذا التدريس المستند إلى 
النشاط منحى تعليمي يقوم على «المحاولة والخطاً» وقد يفضي هذا 
إلى برنامج تدريسي للمتعلم مبعثر ومتفكك الأواصرء يتم التعامل فيه مع 
الاو عل جر درا ل ان ن اف ا 
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فإذا أراد اجون خا مواءمة الممارسات التدريسيةء فإن عليهم آن 
رر ا فا الذي يتوقع من الطلبة تعلمهء ون يحددوا بعد ذلك أفضل 
نشاط لتدريسه»ء ويتطلب المنحى - الذي يسمى التدريس المستند إلى 
المعايير والأهداف - أن يبدا المعلم بإرساء آهداف وآغراض تعلم واضحة 
قبل التدريس» وبعد أن يرسى هدق تعلم محدد ويصاغ بمفردات سلوكية 
واضحة قابلة للقياس» يمكن للمعلم أن يختار نشاطات وخبرات التعلم 
التي تتسم مع الهدف المقصود للدرس وتدعمه. 

قن یدو هدا سلا أن آخر مرة طب ها من كث رمن الخلمين 
بناء آهداف سلوكية صلبة جيدة. كانت في الجامعة, وما كانت الكتب 
المقررة هي التي تحرك التدريس لسنوات طويلةء فقد كان المعلمون 
يجدون آن هذه الكتب وما يصاحبها من آدلة معلمين تتضمن بالفعل 
الأهداف السلوكية والنشاطات التي يمكن أن تحققهاء وكل ما كان مطلوياً 

من المعلم القيام به هو تنفيذ الدرس الذي يقترحه دليل المعلم. إلا أن 
الهدف أو الغرض الوارد في الكتاب المقرر في آيامنا هذه قد لا يكون 
e =‏ مع المنهاج الذي يفترض بالطابة تعلمه»ء لذلك. 
فإن المعلمين ينبغي آن يكونوا مستعدين لتطوير آهداف وآغراض التعلم 
بأنفسهم من أجل دروسهم اليومية. 


تطوير أهداف تعلم واضحة 


ينبغفي أن يفهم المعلمون - إذا أرادوا إنشاء أهداف تعلم واضحة - 
كيفية بناء آهداف سلوكية يمكن صوغها على نحو يقبل القياس» ويمكس 
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۱ 


معظم الآهداف سلوكية المحتوى الذي ينبغي على الطلبة تعلمه» ومستوى 
التعقيد المطلوب في عملية التفكير الضرورية لتحقيق الهدف. وقد آجری 
بنجامین بلوم - منذ أكثر من أربعين عاماً - بحثاً واسعاً حول المستويات 
المتضمنة في عملية التفكير. ويتضمن هرم التفكير الذي حدده بلوم ستة 
مستويات من التفكير آأصبحت تعرف بمصفوهفة بلوم (١۱۹۷م).‏ ويبين 
الجدول في الشكل ١٠-٤١‏ مراجعة سريعة لهذه المصفوفة. 
يحدد الحقل الأول المستوى المعرفي للتفكير, آما الحقل الثاني فيحدد 
مستوى التفكير. بينما يشير الثالث إلى آفعال استهلالية تصف ما الذي 
يمكن آن يقوم به الطالب عند هذا المستوى من التفكير. وعلى سبيل 
المثال: 
تعني المعرفة. ببساطة. الحفظ أو الاستدعاء الأصم. فإذا كان 
الط دون کبس سات لا بيات في د ري اتر 
المعرفي آو التذكر. 
8 آما إذا كان الطلبة قادرين على وصف آو شرح كل خاصية 
بكلماتهم» فإنهم يظهرون - في هذه الحالة - مستوى الفهم أو 
الاستيعاب في التفكير. 
0 فاإذا أعطوا مجموعة صور لحيوانات مختلفة» وتمكنوا من 
تصنيف الثدييات في مقابل اللاثدييات بناء على الخصائص 
اخس اة كاه ا ان مركي 
ا كان الط قاد ر تغل وصف محرد الت انه و الا ادف 


بين حيوان ثديي معين وآخر غير ثديي فإنهم يكونون بذلك عند 
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Nv 


۱ 


مستوى التحليل؛ وهذا يعني آنهم قادرون على تحليل خصائص 
الاثنبن إلى مكوناتهما وإدراك العلاقات. 


| انعرف | بتومبتدکراو استرجاع اسم | بسي یکی بقول,یکرر تمرف بدرا. 


مخططاء یحول» یمثل› يطبق ما یرسم» 


يمم الأجزاء معا لهام جيف 


6 إذا كان الطلبة قادرين على تصميم حيوان ثديي جديد -لم يكن 
موجوداً على الأرض من قبل ويتمتع بالخصائص الخمس» فإنهم 
يكونون بذلك عند مستوى التركيب من التفكير. ويعني هذا آنهم 
يضعون كل ما يعرفونه عن الثدييات معا لابتكار شيء جديد . 

اخ < قدرین کل ناتوان 
الثديي الجديد الذي ابتكره زملاؤهم» واستطاعوا أن يحكموا ما 


إذا كان الحيوان ثديياً أم لاء ودعموا حكمهم بأسباب وجيهةء فإنهم 
يقوّم الطلبة في أيامنا هذه بناءً على قدرتهم على التفكير في 
مستويات عليا وليس على مجرد قدرتهم على معرهة المعلومات وفهمهاء 
وليس للأسئلة التي تطرح على الطلبة في التقويمات الراهنة علاقة 
تذكر بما يستطيعون تذكره أو فهمهء وثمة تزايد في الأسئلة الصعبة في 
الاختبارات التي تصمم لتقويم قدرة الطلبة على تطبيق وتحليل وتركيب 
المعلومات وتقويمهاء آما لماذا غدا الآأمر على هذا النحوء فلأننا نستطيع 
الوصول اليوم إلى المعلومات بسهولة وسرعةء فبمجرد لمسة بسيطة على 
فآرة حاسوب نستطيع آن نجد - بصورة آساسية - آي آمر نرغب في 
معرفته» لذلك فمن المهم آن يتمتع متعلمو اليوم بالقدرة على الوصول 
إلى المعلومات. ثم - وهذا هو الأهم- أن يعرفوا ما الذي سيفعلونه بهذه 
المعلومات عندما يحصلون علیها؛ ٠‏ ويعني هذا آنهم يحتاجون إلى ا 
هده المعلومات وتطبيقها على مواقف جديدة مختلفةء > وتعني ایشا آنهم 
يعرفون كيف يحللون المعلومات إلى آجزائها بحیت يدرکون العلاقات بين 
هذه الأجزاء وی ا ی ی ا 
O‏ - إلى معرفة 
كيفية تقو يم المعلومات واستنتاج آحكام صحيحة على آساسها. 


لذلك فإن على المعلمين أن ينظروا إلى مصفوفة بلوم على آنها آكثر من 
مجرد قائمة آخری» وعلیهم آن یکونوا قادرين على تطبيق مهارات التفكير 
العليا ذه تالقعل على التد ريش وميا وتطات هدا مهم القذرة على 
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۱ 


تحليل الأهداف والأغراض في معاييرهم ومناهجهم» کما آنهم يجتاجون 
إلى القدرة على التركيب ا العامة والسلوكية وسا في 
التعليمء وينبغي عليهم -أخيرا- تقويم هذه الأهداف وإطلاق أحكام حول 
ما إذا كان الطلبة منخرطين على نحو ملائم في عملية التعلم. 


فاذا طلبت من طالب - على سبيل المثال - تعداد 5 جاتن 
للحيوان الثديي» فأجاب بآن للثدييات شعر› وآنها تعطي حليبا وتولد 
فهذا يعني آنه يعرف هذه الخصائص. إلا آنك إذا سألته عن معنى «تولد 
ولا تبيض» فأآجاب «لا آأعرف» ولكن الثدييات تفعل هذا»» فإن هذا يعني 
- في الغالب - آنه لم يصل في هذا الأمر إلى مستوى الاستيعاب من 
التقفكيرء وبعبارة أخرىء فقد يتمكن الطالب من قولها ولكنه لا يفهم حقا 
ا فر ی ر مور لا يفهمونها 
E‏ ا إذا كانوا يتمتعون بذاكرة قويةء فإذا لم تكن لديهم قاعدة 
الاسقفات فين امحل عم بالا ليم تتن ارات ,هة 
إن التعلم عملية تراكمية تتم خطوة خطوةء فليس في وسعك فهم ما لا 
تعرفه» أو تطبیق ما لا تفهمه. 


غالبا ما لا تگرن ممار ات مواغمة الت ريش فى القصل الدراسئ 
مسألة محتوى» وبعبارة آخرىء» فإن المعلم يدرس المحتوى الصحيح» ولكن 
ليس على مستوى التفكير المطلوب» ويُقَوّم الطلبة في مستويات عليا 
من التفكير, ولكن يبقى هناك قدر كبير من التدريس في الصف لا 
يمضي أبعد من المعرفة والفهم» وإنه لآمر مهم آن يكون لدى المعلمين 
فهم واضح للأهداف العامة والسلوكية في مستويات التفكير العلياء وآن 
يكونوا قادرين على صوغهاء ومن الطرق للقيام بهذا استخدام أداة تدعى 
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«الصتدوق» كما يظهر فى الشكل »-٤(‏ وهذا الصندوق مقسم الیئ 
آريعة مريعات آصغر؛ ولكل هدف سلوكي آربعة آجزاء رئيسهة» يقع كل 
واحد منها في واحد من آرباع الصندوق. 

المريع :١‏ هذا المريع هو مربع التفكيرء وهو السلوك أو المستوى العام الذي 
تريد من طلبتك التفكير عنده وما دام هذا هو ريع التفكير فان الكلمات 
الوحيدة التي ستظهر فيه سوف تشير إلى مستوى من مستويات مصفوفة 
بلوم: المعرفة الاستيعاب التطبيق» التحليلء التركيب› التقويم. 


السلوك التعلم 


عام 


الشكل :۲-٤‏ صندوق بناء الأهداف العامة والسلوكية 


المريع ۲: هو صندوق التعلم العام؛ وهو عادة منطقة التدريس الواسعةء 
كالمجال الفرعي أو عنوان الوحدةء مثل «الكائنات الحية» في العلوم العامة. 
أو «الخلية» في علم الأحياءء «الكسور» في الرياضيات العامة «المعادلات 
الخطية» في الجبرء «تفاعلات العالم» في الدراسات الاجتماعيةء وربما 
«عناصر القصة» في الفنون اللغوية. 
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المريع ٣‏ : هو صندوق السلوك المحددء وهو صندوق العمل لأنه يشير 
إلى نشاطات محددة تظهر أن الطلبة يفكرون على المستوى المستهدف. 
ولآنه صندوق العمل فسوف يظهر دوما الفعلٌ في المربع ١ء‏ وينبغي آن 
ای اران ۶:۲ ما دوا ارقا رکا راھدا فا ا 
المثال- بتماشےان معا لأن التعداد هو نشاط من مستوى المعرفة: فهو 
برك ا اااي ا ف هو قار ف ت 


المريع ٤‏ : يتضمن هذا المربع المحتوى المحدد من المجال الأوسع ا 
لمجال الفرعي في كل صف آو مادة بعينهاء وينجم المحتوى المحدد من 
المحتوى العامء و«الثدييات وخصاتصها على سبيل المثال» هي محتوى 
محدد في مجال فرعي من العلو ا ا ا ا ا ا 
ولتحویله إلى هدف سلوکكي» > ابدآً القراءة من المريع ١‏ ا إلى اربع ١ء‏ 

٣‏ ثم ٤ء‏ واملاً هذه المربعات بالكلمات في آثاء سيرك» فيغدو الهدف 
السلوكي على هذا النحو - كما يبدو في الشكل :)۳-٤١(‏ «سوف يظهر 
المتعلم معرفته بالكائنات الحية بتعداد ثلاث خصائص للثدييات». 


وهذا هدف سلوكي صلب يمكن قياسه بسهولةء فإذا أردت تغيير 
مستوى التفكير في هذا الهدف إلى الاستيعاب» فما عليك إلا آن تغير 
المربع الأول إلى الاستيعاب» فإذا فعلت هذا فلابد من أن تغير المربع ٣ء‏ 
وتشير أفعال مثل «يشرح» أو «يصف» إلى الاستيعاب» فيصبح الهدف 
الآن على النحو التالي: «يُظهر المتعلم اسقط اقات اة من خلول 
شرح ثلاث خصائص للتدييات». 
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عام 


محدد 


عام 


محدد 


السلوك 


التعلم 


(۲) الكائنات الحية 


€ 
)٤(‏ ثلاث خصائص للثدييات 


الشكل ٠-٤‏ : هدفي سلوكي معرفي 


)١(‏ المعرفة 
(۳) التعداد 

السلوك 
)١(‏ الاستيعاب 
(۳) الشرح 


التعلم 


(۲) الكائنات الحية 


تح 


)٤(‏ ثلاث خصائص للثدييات 


الشكل ٤-٤‏ : هدف سلوكي استيعابي 


وهذا أيضاً هدف سلوكي يمكن قياسه بجعل الطلبة يشرحون كتابة 
أو شفاها لأقرانهم ما الذي يعنيه فيظهرون بذلك مستوى من التفكير 
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ri 


السلوك التعلم 


)١(‏ التطبيق (۲) الكائنات الحية 


عام 


محدد (۳) التصنيف )٤(‏ ثلاث خصائص للثدييات 


الشكل ٠-٤‏ : هدف سلوكي في التطبيق 


أعلى من مجرد تعداد الخصائص. فاذا أردت الآن من طلبتك تطبيق 
ما تعلموه» فقد تختار للمريع ١‏ فعل «يصنف» وعندئذ يغدو هدفك 
السلوكي: «يطبق المتعلم معرفته بالكائنات الحية على تصنيف الحيوانات 
إلى فسات ولا فدات رفا اقسات انوت الفشكل ء=ة). 

فإذا آردنا الانتقال إلى مستوى التركيب فما علينا - ببساطة- سوى 
تغيي ر الفعل في المريع ٣‏ إلى فعل «يبتكر»» ليتغي ر الهدف إلى: يركب 
المتعلم معرفته بالكائنات الحية من خلال ابتكار كائن ثديي - لم يوجد 
ن قل على ا۷ وك هة الا ا(0 21 
وا کی اف ل ع جرا قات هاو ل 0 
(الشكل )١-٤‏ هو المحتوىء إلا آن ما يتغير بالفعل هو المستوى الذي يفكر 
الطاة فة وما بفطركة تة تذل 
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عام 


محدد (۳) یبتکر )٤(‏ ثلاث خصائص للثدييات 


الشكل ٠-٤‏ : هدف سلوكي تركيبي 


تحليل المهمة 


e‏ ا 
رن اهداق الع ع الى خط درا فة رکد فت دادن 
هنتر - المربية والباحثة المعروفة - تحليل المهمة بوصفه تفكيكأ لهدف 
تربوي واسع إلى خطوات التعلم الضرورية لتحقيق هذا الهدف» ومن 
ف ترب هة الخطرات من رها بساطة ئی رها شهدا ره 
۹ م). وتحليل المهمة - في معظمه - عملية طبيعية جداء فنحن نحلل 
ا کی ا ایر با دراو 85 کا فوا کان ول اال 
- قرا من الحاجيات فن اة ااي فاا ترا شك الخطوات 
الاعا الحرو اا هد اه وقد ل ا اا م 
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۵ هل أعددت قائمة بما اريد أن آشتريه؟ 
8 هل قررت من آي بقالية سوف آشتري ما اريده؟ 
0 هل أعرف متى سأذهب إلى البقالية؟ 
6 هل آعرف متى ينبغي آن آعود إلى البيت؟ 
# هل قررت طريقة ذهابي إلى البقالية؟ 
6 كيف سادفع للبقالية (نقد» بطاقة اعتماد...)؟ 
كل هذه الخطوات ضرورية لتحقيق الهدف الأوسع وهو توفير متطلبات 
طعام العشاء. كما ينبغي أن تنفذ المهمة وفق تسلسل معين» فإذا لم أقرر 
ها ساقنمة على الفا سرف كرون من لعب على إعداد كاتة ها 
ینبغی شراؤه» وإذا تضمنت فائمتى أطعمة خاصة. فقد يؤّثر هذا فى 
اختياري للبقالية التي سأذهب إليهاء وينبغي على المعلمين - بالمثل- أن 
يحللوا الآهداف التعليمية لتحديد التعلم الأاساسي الضروري لتحقيق 
إليه هنتر - آريع خطوات آساسية في عملية تحليل المهمة: 
-١‏ تحديد هدف التعلم 
تتحدد الأهداف التعليمية - بالنسبة لمعظم المعلمين - على نحو 
للمناهج. ومهما يكن من آمر, فغالبا ما تكون هذه الأهداف العامة 
والخاصة فضفاضة بالنسيبة لآى درس محدد» وینبغی تفکیکها وجعلها 
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آکثر تحدیداء ومن لمهم للمعلم آن يبدا بهدف تعلمي واضح» ولیس مجرد 


۳ تأکد من وضوح فهم الهدف التعليمي 

يُسلم المعلمون عادة وثائق منهاج كي يستخدمونها في التخطيط 
الدرسي» وهي وثائق تتضمن أهداف تعلم عامة وخاصة تضعها الولاية 
ا ا ا ا و و ا ا و 
وقد تستخدم مفردات غير مألوفةء وما كان معظم الولايات قد صاغ 
معايير الولاية في صورة آهداف تعليميةء فإن المعلمين ينبغي آن يتآكدوا 
ما ية لمان قل الدع كه ومن اليه آن بكرن الهدذف وإاضحا 
للمعلمين» وكذلك كيفية تقويمه للتآكد من إتقان الطلبة له. 


-٣‏ تحديد خطوات التعلم الضرورية لتحقيق الهدف 


ما اَن يتضح هدف التعلم الواسع بجلاء آمام المعلم حتی يأتي دور 


الخطوة الثانية في عملية تحليل المهمة وهي تفكيك الهدف إلى التعلم 
الأساسي الضروري لتحقيق هذا الهدف. وعادة ما يتخذ هذا صورة 
عملية عصف دماغ تتمركز حول السؤال التالي:«ما الذي ينبغي آن يعرفه 
الطالب ويقوم به لتحقيق هذا الهدف» ومن الآهم في هذه المرحلة 
التركيز على التعلم الضروري دون الاهتمام بتسلسل التدريس هفإذا آردنا 
أن يقراً الطالب الوقت فقا للساعة الواحدة (وليس الدفيقة e‏ 
على ميناء ساعة تقليدي (بعقارب) قان عاس الطالت أن كن رل هن 
تعرف الأعداد من .٠١-١‏ وآن يفهم الفرق بين العقرب الكبير والعقرب 
الصغير على ميناء الساعةء وهكذا.. 
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-٤‏ إرساء ترتيب متسلسل منطقي للتدريس 


ب حورد الف اساي ا الو را اد اة قل 
المهمة وهي إرساء ترتيب متسلسل صحيح للتدريس.» وما يمكن آن يحقق 
هذا هو توفير تسلسل للتعلم من الأكثر بساطة إلى الأكثر تعقيداء ويبين 
الل ۷ مها تخل هدف غير مر وهو السباهة الجرة وق 
تم كا إلى خطرات الق الأ ماس نة مةن أكتر اتخطرات 


هدقف الوحدة: سيتمكن المتعلم - عند إتمام هذه الوحدة - من السباحة 
O O‏ 
تحليل المهمة : هل يستطيع المتعلم أن: 
= برل ای الاد 
۲- يیضبط تنفسه؟ 
۲- يضع وجهه في الماء؟ 
-٤‏ يضرب برجليه بمساعدة لوح ضرب؟ 
-٠۵‏ يظهر ضربات ذراع ملائمة وتقنيات تنفس؟ 
1- يحقق تآزرا بين ضربات الذراعين و الرجلين؟ 
۷ يحقق التآزر بين الذراعين وتقنيات التنفس وضريات الرجلينة 
۸- يحقق التآزر بين تقنيات السباحة الحرة بحيت يندفع في الماء مسافة 
عشر یاردات دون مساعدة۹ 
-٩‏ يحقق تقنيات سباحة حرة مناسبة للاندفاع مسافة عشرين ياردة 
دون مساعد5٩‏ 
-٠١‏ يسبح سباحة حرة في الحوض لسافة ثلاثين ياردة بدون مساعدة 
-١‏ يسبح سباحة حرة في الحوض لمسافة أربعين ياردة بدون مساعدة؟ 
-۲١‏ يسبح سباحة حرة في الحوض لسافة خمسين ياردة دون مساعدة؟ 


الشكل ۷-٤‏ تحليل مهمة سباحة حرة 
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اغد رها فج رل ا ها هة كه 
الخطوات الأساسية وهي mL‏ إلى الماءء ويحتاج المعلمون - عندما 
يقومون بتحليل مهمة للأهداف المعرفية - إلى تحديد الأمور الجوهرية 
التي ينبغي أن يعرفها الطلبة ويقدرون على القيام بها لتحقيق الهدف؛ 
ويوضح هذا انشا سا الذي ينبغي أن يُعلم وما الذي ينبغي آن يتعلمه 
الطلبةء ويبين الشكل ۸-٤‏ مثالا لتحليل مهمة هدف معرفي . 


هدف التعلم : سوف يظهر الطالب قدرته على تقويم رأي المؤلف من خلال 
تبرير هذا الرأي استناداً إلى حقائق في القصة. 
تحليل المهمة: يستطيع المتعلم أن : 
-١‏ يعرف مصطلحيٰ «حقيقة» و «رآي». 
يعطي مثالا عن حقيقة ورآي. 
lC ۳‏ ق أو آراء. 
TT O‏ 
۵- يحدد مواضع المحاكمة العقلية الخطاً في رآي المؤلف. 
1- يبرر ما إذا كان قول ما هو حقيقة أو رأي (باستخدام هدف 
E‏ 
۷- يحدد حقائق وآراء في مصادر متنوعة (إعلانات» دعايات.. إلخ). 
۸- يشرح وجهة نظر المؤلف. 
-٩‏ يقوم موثوقية المصدر. 
-٠١‏ يدمج معارف واستراتيجيات حقائق وآراء في صور مختلفة من 
ا 
ا يصوغ رأياً على أساس معلومات في مقطع من نص 
۲- يقوم رأي المؤلف من خلال تبرير هذا الرأي استنادا إلى حقائق في 
القصة. 


الشكل ۸-٤‏ : تحليل مهمة الحقيقة والرأي 
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نظرا لأن معارف الطالب ومهاراته تتباين في معظم الفصول الدراسيةء 
فإن الطلبة قد يكونون في مواقع مختلفة على سلم تحليل المهمة في آي 
وقت بعينهء لذلك. فإن على المعلمين - إذا أرادوا تلبية حاجات التعلم 
القردة د او اس ال يح وقدها الرصقاك ها ان افر 
بالتدريس. إذ عليهم آن يحددوا بدقة حاجات التعلم لكل طالب على 
حدة» وآن يقدموا بعد ذلك وصفة التدريس الملائمة للمساعدة على تلبية 
هة الاعات الحددة 


الخطوة النهاتية 


لقد قطعنا الخطوتين الأساسيتين الأوليين في مواءمة التدريس الكلية. 
فقد ابتدآنا بتنظيم أهداف المنهاج ونقاط الاستناد في تسلسل منطقي 
باستخدام مصفوفة الإنسجام» أما خطوتا الثانية فكانت تحليل الأهداف 
رتكا لاس داف سى القكي ر الطارب وقت ل الل انلوب 
للتمكن من كل هدف» ويبقى عليها خطوة آخرى نخطوها وهي: التقويم 
المنتظم والفعال الذي يوفر للطلبة والمربين تغذية راجعة حول تقدم تعلم 
الطالب.» وإذا كان لهذه التغذية الراجعة ا على أداء 
الطالب في التقويمات العامةء فإنها ينبغي آن تتواءم آيضا مع المنهاج 
وا سستراتمجدات القدرمس: ر كذلف مسح الأخفارات العامة اها ومسوفت 
یکون e‏ الفصسل من هذا الكتاب دور التقويم الصفي في 


» * تحقيق 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


الفصل الخامس 
مواعءمة التقويم 


كيف يستطيع المعلمون التأكد من أن الطلبة تعلموا تلك الأمور التي 
يتوقعمون منهم تعلمها؟ يؤدي التقويم دورا اسما في عملية مواءمة 
التدريس الكلية لأنه يساعدنا على تحديد ما أتقنه الطلبة من التعليم 
الجوهريء وما هي محطته م التالية في عملية التعلم. وغالباً ما تراجع 
نتائج التقويم باختصار لتودع بعد ذلك في خزائن الملفات» إلا أن هذه 
البيانات يمكن آن تزودنا بمعلومات قيمة حول تقدم الطلبة وفعالية 
التد ریس لقد حان وقت خروج بيانات التقريم من آذراح اللات إلى 
ضوء النهار حيث يمكن لها تقديم يد العون لتعلم الطلبة. 

رآيان حول التقويم 

من المهم أن نفهم آن هناك - فعلياً - طريقتين في النظر إلى التقويم؛ 
الأولى ترى أن الهدف الرئيس للتقويم هو المساعدة فيما يعرف بمهمة 
«صنف وانتخب» في المدرسةء ويؤكد هؤلاء الذين يتبنون وجهة النظر هذه 
على استخدام نتائج الامتحانات لتحديد الصفوف والرتب ومتابعة الطلبة 
وتصنيفهم في مجموعات متجانسة على آساس درجات الاختبارات. 

آما الرآي الثاني فيرى آن هدف التقويم الرئيس هو مساعدتنا في 
الحصول على معلومات مهمة حول تعلم الطلبة بحيث نكيف التدريس 
حتى يلبي حاجات كل طالب» وتبين بحوث «المدارس الفعالة» التي أجراها 
لورنس ليزوت وزملاؤه آن المدارس التي تتميز بنجاح لافت في آدائها 
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ترى في التقويم آداة تتيح لها الحصول على معلومات مهمة حول موقع 
الطلبة في عملية التعلمء ولیس آداة لتصنيف وانتخاب الطلبةء وتستخدم 
هده المعلومات لتكييف برنامج التدريس بحيث يلبي حاجات كل طالب. 
وفى الواقع» فان ليزوت يخدد «الرصد الدائم لتقدم الطالب» بصفته 
فإن تقدم الطالب الأكاديمي يقاس فى المدرسة الفعالة مرارا وتكرارا من 
خلال إجراءات تقويم معينةء وتستخدم النتائج لتحسين آداء كل طالب» 
وكذلك لتحسىن برنامج التدريس (لیزوت وماکي» ۲ 1 ص ۷( 


ومن الواضح آنه كلما زادت وتيرة تقويمناء كلما زادت المعلومات التي 
يمكن آن نحصل عليها عن طلبتنا. وقد أشار الجيل الأول من بحوث 
ایروک واکے۔ .کل مم کی کل فصل درانسی دی آن یعرف 
الجيل التانى من بحوث «المدارس الفعالة» على ضرورة العمل مباشرة 
اة ما للقن : وح ته إتراف ما تامو تصورة جيدة وها الذي 
يحتاجون إلى تعلمه لاحقا (لیزوت وماکي» ۰*1 *( وإحدیى الطرق للقيام 
بدا ج راخدا مخططات الان لخامة عة تى الطة الكل 
0-). 


الحطف اة مه اال كا م اة ارا محا 
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الفردية لمتابعة تقدمهم الذاتي» بل إن في وسع المعلم أن يرفق نشاطات 
منزلية يستطيع أولياء الأمور استخدامها لدعم التعلم الذي يتم في 
الوس 


وينبغي آن يستخدم المعلمون إجراءات تقويم متنوعة في الفصل 
الدراسي.» ومن الواضح أن الطريقة التي ندرس بها ينبغي أن تتواءم مع 
الطريقة التي نقوم طلبتنا بهاء آما السبل التي سنقوّم بها طلبتتاء فهذا 
یعتمد علی ما نرید منهم آن يتعلموه. 


الشكل ٠-١‏ : مخطط إتقان 


التعليم للإتقان 
كان هناك صياد يتبجح دوما بأنه علم كلبه العجوز كيف يغني أغنية 
الماع أا اكا ا ماي الاد ات أوات راخرو من 
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صندوق شاحنته الخلفي وجلس بجانبهء وأمره بالغناءء ولم يفعل الكلب 
ےا سی آن لیت وهر دل فطلب منه مرة ثانية آن يغني» فلم يفعل 
غير ما فعله أول مرة. واجتاحت موجة من الضحك الساخر أقرانه. 
وئ هة : «لقد كنا نعرف دوما أنك لم تله هذا الكت الجر الخاد 
اتا اا ق : رويدكم» لقد قلت إني علمته » ولم آقل آنه 


لقد غدا من المهم اليوم - أكثر من آي وقت مضى - آن يتقن الطلبة 
فى كل المستويات تتطلب ألا يعلم المعلمون فقط. وإنما أن يتعلم الطلبة 


تعني فكرة التعليم للاتقان آنه ينبغفي توفير الوقت والدعم الكافيين 
ال ا جوا کل اة لكان ارات الأساےة فا كا فتن 
بحق بالا نترك طفلا يتخلف > فمن الضروري آن نضع برامج في مدارسنا 
اف اجات اللر ةل الطلبة إا ركان الا لا رفون 
جميما بالمعدل ذاتة أو بانطريغة ذاتهاء وقد يتطلب التدريس المستتد إلى 
ااخاعر ةن الع أن كرون ما غا درسي الدرين ت ها دة 
إذا فشل طالب في تعلمه من المرة الأولىء ويس تطيع المعلم - من خلال 
التقويم التكويني (آو ما يدعوه ريك ستجنز «التقويم من أجل التعلم») 
- الحصول على معلومات قيمة حول ما ينبغي إعادة تعلمه وما الذي 
أنقنه اتطالب. وقد بطل لملم هذه الكويمات التكرية الصف الطلة 
في مجموعات مهارية مرنة كي يعملوا في الأمور التي ظهر ضعفهم فيهاء 
وكي يثروا تلك التي ربما بدت قوتهم فيها أيضاً. 


ءا المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


وينبفى أن يكون المغزن على استعداد أيضا لعديد ما الذي سيقاردة 
کمعیار لاڑتقان: ولا کان مثل هذا الٹحدی د ذاتیا جدا فی الغالب؛ فقد 
بخلت ها ا لماز من معلم إلى آخر فما يمد إتقانا فى صف قد ك 
يكون كذلك في الصف المجاور» ولعالجة هذا الوضع فقد يجتمع معلمو 
اا ات احا اه 0 ا ا ا ا ق 
لهسارة بها فى دلا الصف وتوم بى مشاطق الدارس اشفارات 
قاف اتاد ار مراف کی افا ال راسي دا ل قاقر 
هذه التقنيات» فقد تتفاوت توقعات الإتقان بين مدرسة وآخرى» وترسي 
هذه لااتات الا اة مار لاان كبر اة اة ةة 
بذلك فرصا متساوية لكل الطلبة في كل المدارس ضمن منطقة تعليمية 


معبلك. 
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وسسواء آكانت التقيي مات من صنع معلم صت أو مجموغة معلمين 
يدرسون نفس المادة الدراسية في مرحلة بعينها في نفس المدرسةء آو 
على مستوى المنطقة التعليميةء فإن السؤال يبقى هو ذاته:«ما الذي 
بی یله کال على آن انط اترا ا توق متهم انه ونی آن 
تكون معايير الإتقان هذه صارمة ومتواءمة مع معايير الولاية وتقويماتهاء 
وكي يقوم المعلم بهذاء قان عليه آن بنش ارلا آداة تقويم ملائمة تصمم 
لقياس ما يتوقع من الطلبة تعلمه. 

آنماط من التقويم 


مرج ما الاختبارات محكيّة المرجع فهي اختبارات تجرى لقياس 
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محكات موضوعة مسبقاء فدائرة السميرفي كل ولاية تجري اختبارا 
محكي المرجع لمن يتقدمون للحصول على رخصة قيادة لتحديد ما إذا 
كانوا يمتلكون الكفاءة التي تؤهله م للحصول على هذه الرخصةء بل إن 
هذه الداترة على استعداد لآن ترسل -بسرور- كتيبا لمن يطلبه يتضمن 
كل ما ينبغي آن يعرفه ويقوم به الساثق الذي يراعي متطلبات السلامة 
في ولاية بعينهاء والمعلم في المدرسة يعرف -بالمثل- المحكات التي ستقاس 
قبل التدريس» ويقيس التقويم ما إذا كان الطالب قد أتقن المحكات التي 
حددت مسبقاء ويجري معظم الولايات اختياراً محكي المرجع لطلبة 
اا ی ا ا 
وإذا تابعنا تشبيه رخصة القيادة. فإن السائق المقبل لن يختبر في امتحان 
القيادة الفعلي بكل المعلومات الواردة في الدليل لأن هذا سيستغرق وقتا 
راخدا اذلف كان لاان هر اة عن هنال ةا 
بمحكات معينة. ومعظم المدارس - بالمثل- تجري تقويمات محكية المرجع 
مصممة بحيث تتضمن عينة تمثل تحصيل الطلبة لترى إن كان الطلبة 
أتشوا ما تتطابه ا لحان القررة مضيةا التي ترق منهم تقها. 


ما زال كثير من الولايات والمناطق المحلية يجري اختبارا معياري 
المرجع لطلبتهء وهذه التقويمات - على خلاف الاختبارات محكيّة المرجع 
- لا تعد لقياس آي معيار بعينه من معايير الولاية أو نقاط استنادها أو 
ترشاها اة ذلك آن دف الاخفارات مارا امرجم هو تخدية 
آداء طالب بالنسبة لطالب آخر في الامتحان ذاته» لذلك فقد تقيس 
الاختبارات معيارية المرجع مهارات آساسية ليست موجودة في المنهاج 
ومصفوفة الانسجام - كما أسلفنا - أداة قيْمة مصممة للمساعدة على 
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تحديد المهارات المتضمنة في المنهاج» وتحديد المهارات المقومةء وتصمم 
برامج الاختبارات في الولاية لقياس موقع الطلبة في نهاية العام» أو 
على امتداد عدة أعوام بالنسبة لتقدمهم في التعلم. ويعرف هذا بالتقويم 
النهاتي» ومن المهم للمعلمين - إذا آرادوا آن يساعدوا طلبتهم على حسن 
الآداء في هذه التقويمات - أن يكثروا من التقويمات الصفية لضمان 
تحقيق الطلبة لآأهداف التعلمء ذلك آنه من الجليٰ آن الانتظار حتى نهاية 
العام تعرّف ذلك. ا 


التقويم الصفي 


هناك عدة أشكال مختافة من التقويم الصفى آو التقويم الذي ينشئه 
العله ها يكن أن س ند للحصول على رمات ق عن اة 
وتتراوح هذه الآاشكال من التقويم النظامي لئ التقويم غير النظامي . 
ودعونا ترت مال » فاذا كنا نشعر بأننا لسنا على ما يرام وقمنا بزيارة 
الاب ققد زم لها السة باع غير تظافية وخا حرارها: 
ا د ا ا يم أكثر نظامية. وقد يتخذ هذا التقويم إجراء 
تحليلات آو صور أشعة وما شابه. 


التقويم غير النظامي 

فد يتخذ هذا النمط من التقويم في الفصل الدراسي شكل المراقبة 
والاستماع وملاحظة الطلبة في آثاء عملهم» وقد يتخذ شكل طرح آسثلة 
علیھم حول ما يتعلمونه» ويمکن آن sS N ES‏ 
ويجري معظم المعلمين تقويمات غير منتظمة في القصل يوميا ٠‏ وتكمن 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب بم 


آوراق امتحان تصّى, ولا مقالات تقراء إلا آن إحدى مشكلاته عدم 
توثية و ا و و ا 
كما أن الملاحظة دون وجود نموذج كمي قد تفضي إلى حكم فيه كثير 
من الذاتية من جانب المعلمء وقد يحتاج المعلم - فيما بعد - إلى سجل 
أكثر دقة يتضمن بيانات نظامية و حول تقدم تعلم 
الطالب» والملاحظة التي تقول : «إني أعرف أن زيدا يستطيع القيام بهذا 
لآني رآيته يقوم به الأربعاء الماضي» قد لا تكون كافيةء وثمة مسألة آخرى 
- صورة بالدقة المطلوبة نما يعرفه الطلبة وما يقدرون على القيام به. 


التقويم النظامي 


كما آن الطبيب يطلب تحليلات نظامية للحصول على معلومات 
أكثر دقة عن مريضه» فإن المعلم قد يختار إجراء تقويم نظامي للطلبة 
طلس امو متتف الحصرل على اليل ن اكان الطة كم اكا 
مهارات آساسية, وما دام المعلمون مساءلون عن التعلم» فإنهم غائباً ما 
مدرد هان سكام الشروات اة الحصرل على مطومات 
حول طلبتهم. 

ما مط من التقري التظامى بس تخذمه العلمزن غالبا هو الا ختبار 
الكتابي» وقد يتخذ هذا الاختبار شكل الإجابة بصح أو خطاء أو مضاهاة 
بنود » آو ملء فراغات» آو اختيار من متعدد. آو إجابات مفتوحة آو 
Sle E EN ELE a a‏ 
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e‏ الطلبة ويقدرون عليه وتستخدم غالبا في الفصل 


من المهم ضمان الانسجام بين التقويم وما الذي نريد معرفته حول 
تعلم طلبتناء فأسئلة «صح وخطا» - على سبيل المثال - سهلة الصياغة 
رالتصسخم: ولكن هفات احتمال دوا أن تكرن الإ جانة تكاج فرقم شب 
وكثير من اختبارات هذا النوع تبنى بطريقة تقاس فيها المعرفة الأساسية 
فقط, فإذا كنا نريد قياس قدرة الطالب على التفكير في مستويات أعلى. 
فقو ون لاخر الي ارادم وت اب ةا اة 
ومنل الغرا غات عاد لقان مهارا تالكر دات المت ادى ال 
أن أسئلة الاختيار من متعدد. والأسئلة المفتوحة والاختبارات المقالية 
کون - ا ضمهه اة د طرف ما تقوم مارات اتتكي اها 
وتقويمات الاختيار من متعدد سريعة وسهلة التصحيح» وتستخدم عدة 
ولايات هذا الشكل كصورة آساسية لاختبارات الولايةء ويمكن أن تزود 
اختبارات الأسئلة المفتوحة والأسئلة المقالية المعلم بمعلومات ee‏ 
ومهما یکن من آمرء فإن قراءتها وتصحيحها - وفقا لنموذج وضع مسبقا 
- تستغرق وقتاً. 


ثمة نمط آخر من التقويم في الفصل الدراسي يتضمن إظهار الطالب 
لكفايته من خلال ضرب معين من الأداءء ومادة التربية الرياضية مثال 
واضح على تقويم الأداء آو الإظهار هذاء فقد يترتب على طالب يتعلم 
كرة السلة أن يظهر تمكنه من تنطيط الكرةء وتسديد رميات حرة ..إلخ. 
اقل طر فة لقاس مل هذا الأداء هو أن نظهرها الطاب قحا إل 
أن المعلم قد يختار أن يقوم معرفة الطالب وفهمه لقواعد اللعبة من خلال 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


۱۳۹: 


امتحان كتابي . وثمة ةمثال آخر على 5 تقويم الآداء أو الإظهارء هو قيام معلم 
الأحياء في المرحلة الثانوية بتقو بتقويم قدرة الطلبة على استخدام المجهر على 
نحو فعال بأن يطلب منهم صنع شريحة»ء وآن يضعوها في موضعها المناسب 
على المجهرء ويضبطوا إضاءتهاء ويبأوروا العدسة.. إلخ. 


ويتطلب تقويم الأداء آو الإظهار أن يجهز المعلم آنموذجا كمياً مسبقا 
يستطيع بوساطته قياس نجاح الطالب» وينبغي أن يطلع الطلبة على هذا 
الأنموذج قبل التقويمء وهناك فائدة إضافية لهذا التقويم تكمن في آنه 
كن الط ن (كشات ها تمم ن غاال دة ا ان 


ويتضمن شکل آخر من تقويم الآداء مشروعات جمعية وفرديةء وقد 
يُظهر الطلبة أنهم أت تقنوا مهارات معينة بالعمل في مشروع يتطلب منهم 
الاعتماد a es sS eS‏ 
اران مخططا أو علصا لبان آنه تن مقو توم دورات الحياة وق 
تتعاون مجموعة من طلبة الفيزياء في المرحلة الثانوية في تصميم جسرء 
مظهرين بذلك قدرتهم على تطبيق مبادئ فيزيائية ورياضية وتحقيق 
التكامل بينهاء يقو العم - بعد ذلك - العمل من خلال نموذج كمي 
موضوع مسقا يحدد بالتقصيل ما الذي يميز مستويات الإتقان الممتازة 
والكفية التي - جاءت دون المعايير المطلوبةء وهناك فوائد إضافية في 
مثل هذه الجهود الجمعية في المشروعات مثل تشجيع التعاون والتشارك 
بين الطلبةء وهما مهارتان حياتيان مهمتان للغاية. 


ويمكن استخدام العروض الشفوية لتقويم إتقان الطالب» ويمكن آن 
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- على شاكلة أي نوع من تقويم الأداء = وأان يكون هذا الأنموذج واضحاً 
اة ت رن ارات الا ماي الور هة الركن وى 
ى الخرص غ ن ساون ا ااه ا )ا ا 
- في آنموذج التصحيح - مع معابير التعلم ومهارات العمل التي يعكسها 
لمنهاج وفي التقويمات العامة. 


يختار كثير من المعلمين استخدام «تقويم القمطر» كوسيلة لمتابعة 
التقدم الفردي نحو تحقيق أهداف التعل والقماطر طريقة ممتازة 
لتبيان نمو الطالب عبر مرحلة من الزمنء إن إتاحة الفرصة للطلبة 
لاختيار نماذج من آفضل آعمالهم يساعدهم على اكتساب الثقة بأنفسهم 
ورؤية نموهم وتحسنهم الذاتي» إن نماذج التصحيح الكمية التي يمكن 
تطبيقها على عمال مختارة للطالب عبر فترة من الزمن يوفر تغذية 
راجعة تقويمية متسقة للمعلم والطالب على حد سواءء وإذا كان تصميم 
بعض نماذج التصحيح هذه صعبا آكثر من نماذج تصحيح واجبات محددة» 
فإن الاتساق الذي توفره يميز بين تقويم القمطر الحقيقي ومجرد ملف 
خر مق اعمال الطالي 


ويا كلض آنا اك الاي امتكداء الأقان او اقرط اتسين 
SSS a hS‏ الآداءء فقد يسجل المعلم 
شریطاً صوتیاً E‏ 
العام بجا آکثر ت تعقيدا في منتصفه» وقصة كاملة يختارونها بأنفهسم 
في نهاية العام الدراسي. والعروض البصرية. آو جعل الطلبة يقدمون 


-١‏ استحسنت هذه الترجمة لكلمة ۴0۲٤٤10‏ . والقمطرٌ لغة هو الحقيبة «المترجم». 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


1 


عروضا مصورة في فيلم يحقق هدفاً ممافلاء إلا أن عليك آن تحذر 
من الرقرع فى مصيدة اس كعد ان الأ رط البصرة أو السممة اسرد 
ا و فده ال واو فق جل هداهن الول يان انات 
التكنولوجية والإدارية لهذه المشروعات على قيمتها كتقويمات» ودعوني 
آؤكد مرة آخرىء» أن البدء بآنموذج تصحيح كمي قوي سوف يساعد على 
حاف لى تركرة فى تقر كلم الطااب: 


ق کون من لعب ويم موا رات العم اليكرة الس يركز بها 
في مستوى التعليم الابتدائي» فالمعلمون قد يختارون اا الاحتفاظ 
بسجلات قصصية عن الطلبة كوسيلة للتقويمء وقد تحمل معلمة الروضة 
بطاقة ملاحظات تسجل عليها متى آظهر الطفل مهارات بعينها خلال 
وقت اللعب» ويكتب على سجل تعلم الطالب المهارة والوقت والتاريخ. 


لا تمس هذه القائمة سوى سطح عدة أنماط من التقويم الصفي التي 
يستخدمها المعلمون لتوفير تغذية راجعة مستمرة عن تقدم الطالب» ولن 
تكون آي تقنية تقويم لوحدها ملائمة لكل نوع من المهارة والتعلمء كما 
أن الآأمر بحاجة لشيء من الإبداع لتصميم تقويمات توفر خبرات تعلم 
مسلية ومثيرة وبيانات أداء موثوقة للطالب» لكن هذا النوع من التقويم 
اللستمر يجفل من العم باح نشطا فى الضف لأن البحت عن وات 
مفيدة عن تحصيل الطلبة يحل محل العادة والتوقع» وسوف يضيف 
سوي جديا فن اة وا فة إلى مارات الع الي ون 
يمضي المعلمون - بعد الآن - العام E‏ يخشون من إعلان 
نتائج الاختبارات السنوية»ء وإنما سيعرفون دل عن ذلك - ما الذي 


بس المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


اختبار نقاط الاستتاد 


تستخدم بعض المدارس والمناطق التعليمية تقويمات نقاط الاستتاد 
لطلبتنها في نهاية كل تسعة آسابيع» وترى مناطق تعليمية عديدة آن 
توقعات الاتقان من الطلبة - بدون هذه التقويمات - تختلف من مدرسة 
إلى أخرىء بل إنها يمكن أن تختلف من معلم إلى آخر في المدرسة ذاتهاء 
وبعبارة آخرىء فما یمکن اعتباره E‏ في صف معين قد لا يعدو 
ارو قبلا فی القضل المجاورء وقد كانت هذه هي الحال في المدرسة 
الابتدائية ية التي كنت مديرة لها. 


كان معظم طلبة المدرسة من بيوت فقيرة ومحرومة»› وأنا آذ گر طالا 
في الصف الخامس كان يحاول بذل أقصى جهده في الفصل» وقد كان 
من أكثر الطلبة تفوقا من الناحية الآكاديمية وکان یحرز دوما درجات 
«آ» على صحيفة درجاته فى نهاية كل فترة اختبار» ويعد مرور الأسابيع 
التعليمية إلى منطةة آخری. إلا آنی سعدت عندما سمعت آنه سيذهب 
إلى مدرسة جديدة راثعة في منطقة متميزة من مجتمعنا المحلي» وكان 
مدير المدرسة الجديدة صديق مقرب منىء» واتصلت به لأطلب منه أن 
ع هدا الط اي مآد اقل می مد کی اش ا هرا 
نجاحه» وعندما انصرمت آسابيع تسعة آخرى» اتصلت بالمدرسة كي 
آطمئن إلى درجات الطالب» إلا آن ما سبب خيبتي هو ما قاله زميلي 
المدير لي آنه حصل على آريع ا رجن «ب»» وقلت 
متعجبة :دلا یمکن أن یكون هذا صحيحا لقد کان دوما فالا م كو 
في هذه المدرسة» فأجاب زميلي قاتلا :‹ حسناء ولکنه طالب متوسط في 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب م 


المدرسة الجديدة» لقد كشف هذا الموقف ذاتية عملية وضع الدرجات: 
إذ لم تكن توقعاتنا من العمل الذي يستحق درجة «آ» مساوية لتوقعاتهم 
من هذا العمل. 

إن اختيار نقاط الاستناد على مستوى المنطقة في مواءمة التدريس 
الكلية يفيد في تحقق تجانس وتساو في الفرص في ميدان اللعب 
الآأكاديمي» ذلك أن المعلمين إذا آرادوا الاه بتقويم نقاط استتناد على 
مستوى المنطقةء فإن عليهم الاتفاق على اتباع نظام متسلسل للتدريس 
لمدة تسعة أسابيع» وتقوم المنطقة على آساس نظام التدريس هذاء فإن 
المنطقة بتطوير تقويم صارم يتخذ عادة نفس الصورة التي يتخذها تقويم 
الولاية في نهاية المرحلةء ويصمم هذا التقويم الرباعي لقياس التعلم 
الأساسي الذي خلال فترة الأاسابيع التسعة المعينةء ويبين الشكل 
۲-٠‏ التعلم الأساسي الذي ينبغي على الطلبة إتقانه في كل فترة تسعة 
آسابيع في مادة القراءة للصف الرابع. 

يقيس آول اختبار نقاط استناد التعلم الأساسي في نهاية الأسابيع 
التسعة الأولىء آما اختبار نقاط الاستناد الثاني فيقيس التعلم الأساسي 
في الأسابيع التسعة الثانيةء وربما عاد إلى التسعة الأولى واختار عينات 
منها للاختبار آيضا على سبيل المراجعة. 


و المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


الجنس لے الشعر الجنس الآدبي: الجنس الاكهى؟ الجنس الأدبي: 
الحكاية النثر العادي المسرحية 
AT ETT‏ اللواحق' 
تعمیمات 


الفكرة الرئيسة المقارنة / المقابلة علاقات السبب أشكال فن" 
بالنتيجة 
الحقيقة والرآي ربط الذات بالنص | تحديد التفاصيل الوصول إلى نتائج 
ااا 
لوصول الى کا CELT‏ المترادفات الق 
مهارات معينة 


الشكل ۲-١‏ : اختبار نقاط استناد في القراءة للصف الرابع 


-١‏ حرف أو مقطع يلحق بالكلمة - في اللغة الإنجليزية - لفرض نحوي. 

۲- دوائر متداخلة أو متباعدة تبين تصويرا للعلاقات بين المفاهيم. 

-٣‏ حرف أو مقطع يسبق الكلمة لأسباب دلالية. 

-٤‏ مخطط يملؤه الطالب قبل البدء بمشروع يكتب فيه : ما يعرفه قبل البدءء وما يريد أن يعرفهء وما تعلمه بعد 


نهاية المشروع. 
-٥‏ مخطط يتألف من دائرة مركزية تكتب فيها كلمة آساسيةء ودوائر حولها يكتب فيها كلمات متصلة بالكلمة 
الأساسية. 


- دائرة تكتب عليها الفكرة الرئيسة وتتفرع منها خطوط تكتب عليها التفاصيل. 


المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب DOOD‏ 


رمال كان اخهار الأسابي الا الال رتس كل اتش ال ساس 
ويختار عينات من الفترتين الأولى والثانية من التدريس. آما التقويم 
الرانع قسكون اخبار الرلاية من تطرير اخهارات قاط الأستاد هته 
بسهولة في بنوك لبنود الاختبارات» آو باختيار بعض البنود المسموح بها 
من تقويمات الولايةء وإذا آجريت اختبارات نقاط الاستاد على صحائف 
حاسوبية وكانت التكنولوجيا اللازمة متوافرة في المدرسةء فإن المديرين 
والمعلمين يمكن أن يتسلموا نتائج اختبار نقاط الاستناد فور الانتهاء 
من إجراثه تقريباء ويستطيع المديرون والمعلمون في الغالب الحصول 
على خلاصة عن آداء كل صف ومرحلةء بالإضافة إلى تحليل مفصل 
للمهارات لدی كل طالب على حدةء ويمكن اس تخدام هذه التتاقج على 
التو اتيم اترا 
و ال اها فو ا ات الايد وق ااا 
الأستاد والتي تجرى بانتظام؛ فاختبار نقاط الاستاد على مم وى 
المنطقة لا يساعد في تحقيق تجانس توقعات الإتقان عبر المنطقة ككلء 
لكنه يتيح للمديرين والمعلمين ثلاث قرص مهمة للتوقف وإجراء تقويم 
نظامي يحدد آين يقف طلبتهم من حيث إتقانهم للمهارات الأساسيةء 
ويحصل المعلمون على معلومات عن تدريسهم بتحليل النتائج وتلقي 
معلومات بشأن وجوه المعالجة والإثراء المحددة المطلوبة لدى طلبتهم. 
كما أن التقويم الرياعهي -أخيرأً- يمنح الطلبة ثلاث فرص للتدرب في 
مواقف اختبارية تحاكي تقويم نهاية المرحلة. 
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تعليم مهارات أداء الاختبار 

کر کت آي وع 9 ف ال فی ت اس لد 
الأخقارات وأفذكر الآن ابا سساحرا اسه هاري رقض مرة الإجاة 
عن ا ا ار ا ا ل 9 فا ور کا عن 
الأسئلة فقط» بل مزق كتيب الامتحان -وقد استولى عليه الإحباط- 
ورمى به إلى الأرض» وعندما سالته عن سبب إصراره التام على عدم 
الإجابة عن أسئلة الامتحانء أجابني بأنه فعل هذا لأنه لم يجد الاختبار 
منصفاًء ضسألته - وقد تملكتني الحيرة لماذا يجد الاختبار غير منصف؛ 
أجابني بسرعة متعجباً: «لأني لم أذهب قط إلى كاليفورنياء. 


لقد جرت هذه الحادثة -لحسن حظ هاري - في وقت لم يكن يُجرى 
فيه كثير من هذه الامتحانات المصيريةء ولو أن هاري فعل اليوم ما 
فعله بالأمس فلربما أضاع على نفسه فرصة انتقاله إلى الصف التاليء 
ومازال عدد كبير من الطلبة اليوم يجد صورة وخبرة الاختبارات العامة 
الحاسمة مربكة ومخيفة كما وجد هاري اختباره ذاك» إن تزويد الطلبة 
بمهارات آداء الاختبار التي يحتاجونها - لإظهار ما يعرفونه في هذه 
الامتحانات المصيرية - جزء مهم من عملية المواءمة التدريسية الكلية. 


وف ل بطر جية عاد كامل يذل الطب والطمون ل أضطر اة 
لادا خاذل مركت الامان: فا ات هص ل الم اة اة فى 
الامتحان وأخفق الطالب في مراعاة وقت الامتحان, فلن يعرف أحد أبدا 
ا ا كان يومعة الجا عن الأمغة ال لم وتكن من كاتا أذ 
آتھے آلرکے وا اترک طا ا اتو عرف اتات ف قر ها 
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فقد يبدا بالإجابة عن الأسئلة على نحو خاطئء ومشكلات من هذا 
ا الطلية ا ومن الخطاً تقويم الطلبة في آمر 
مال مو مو كل رها طق على هع الامان ومو اة ضا 

ومن المهم مساعدة الطلبة على تعلم آسباب آهمية الاختبارات وتطوير 
مهارات تمکنهم من بذل آقصی جهدهم عندما يؤدون اختباراً ما. 


وحتى يتمكن الطلبة من «إظهار ما يعرفونه» فإنه ينبغي إعدادهم على 
دمج ارات آداء ا ڪ في e‏ التعليمي ا! المعتاد - سهل 
ا ومقفيد للغاية في الوقت ذاتهء ویستفید الطلية على وجه الخصوص 
من الانتباه على نحو خاص إلى فهم شکل اللامتحان» وتطویر مفرداتهم» 
وزيادة مهاراتهم في إدارة توترهم. 

شكل الاختبارات 


ينبغي على الطلبة - حتى ينجحوا في الاختبارات المعيارية - آن 
گوتوا قادرین لى اقاء قامات مد دة الخطرات تی لمم شفاها آو 
كتابةء وينبغي آن نكون قادرين على ضبط سرعتهم وتوزيع وقتهم بصورة 
ملائمة. فصرف كثير من الوقت في مصارعة سؤال واحد يمكن آن 
يفضي بهم إلى ترك آسئلة آخرى إذا انتهى الوقت» ومن المهم للطلبة آن 
يتعلموا العمل تحت الضغط, كما آنهم يستطيعون - من خلال الممارسة 
- أن يعتادوا على السرعة التي ينبغي أن يعملوا بها لإكمال الامتحان, 
وسوف يتعلمون إدراك آنهم يصرفون وقتا آطول مما ينبغي على سؤال 
واحد» كما يستطيع المعلمون مساعدة الطلبة على ممارسة هذه المهارة 
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بسهولة خلال التدريس العادي في الفصل باستخدام ساعة توقيت 
لضبط زمن النشاطات. وقد تتضمن مهارات آداء الاختبار الأخرى قدرة 
الطلبة على تنظيم آفكارهم وتحويل إجاباتهم إلى صحيفة حاسوبيةء 
اواك ات و اا و و 
آخرى هي المحافظة على التركيز لفترات طويلة من الزمنء والمحافظة 
على استقرار قلمي رصاصي مبريين على المقعد دون آن يسقطا على 
الأرض: قد بكرن آغرا مهما جدا مالقا لبح الطلب رنحن تمرف أن 
مهارات آداء الاختار هذه وما يشاكلها لا يمكن تعلمها قبل سيوع من 
الامتحان. فلابد من أن تكون جزءا من برنامج تدريسي منتظم من بداية 
العام الدراسي إذا كان للطلبة أن ينجحوا. 

المفردات 

إذا كان الطلبة سيبذلون آفضل ما عندهم في الاختبارات اا 
فينبغفي أن يمتلكوا مفردات قراءة غنية, أو - إذا كانوا صغارا جداً - 
مفردات بصرية كثيرة. وبعبارة آخرى» ينبغي عليهم معرفة معاني كلمات 
و جرد القنرة عا كر ج هدوات وهد و ما موا 
للغاية لأنه ليس من الممكن معرفة أي كلمات سوف تظهر في التقويم. 
ولقد لاحظت مرة طالباً -في الصف الخامس- يؤدي اختبار ذكاءء وكان 
نض أ دآ ادر اك الات اة قو غاا 9 ۹وا 
راقبت مندهشة ذلك الطالب اللامع وهو يجيب قائلاً: «الورقة». وضي 
وقت لاحق من ذلك اليوم سالته لماذا لم يجب «الجوزة للقشرة كالبازلاء 
ااخراب: 


. غلاف البازلاء‎ -١ 
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نظر ذلك الطالب إلي وقد ظهرت علامات الحيرة على وجههء 
وقال: «لماذا تضعين البازلاء في القدم؟» لقد كانت الخبرة الوحيدة 
لهذا الطاب مع الجوارب هي الجوارب التي تكس و قدمه بها قبل 
أن يلبس داه ولم يكن لهذا الطفل الذي آتى من متطقة محرومة 
آي خبرة على الإطلاق بجراب البازلاءء فالطالب لم يكن - في هذه 
الحالة - غير قادر على عقد المشابهةء ولكن المشكلة كانت في الافتقار 
الى افوا و 

إدارة التوتر 

ينبغي للطلبة - إذا كان لهم أن ينجحوا - أن يكونوا قادرين آيضاً على 
ظيط الوت ر الذي غاا ما يصاحب اء الأخارات ركن السيطة 
فى التوتر من خلال التظام الغذاقى والراحة والتدريب .وبق أن 
يتآكد المعلمون من آن الطلبة يتناولون وجبة مغذية قبل التقويم. سواء 
في الدارس أو البيت (واحدى الاستراتيجيات هي إزسال إرضادات إلى 
آولياء الأمور قبل التقويم بيوم واحد)ء ويمكن آن يساعد المعلمون الطلبة 
عا ا بطي وة بف الاين البسروي ال 
بانب مقاعدهه كما وم تطيع الأعلمون مسافدة الطابة على التخفيت 
من لكر من خلال هوات الام ترخا م الى اميق وال اء 
لموسيقى ناعمة مهدئة. وثمة طريقة آخرى للتخفيف من التوتر تكمن 
فی اجا لقره اطا لا تهر تياد تور يضري مل اغماش 
عيونهم وتخیل آنهم ينعمون بجو هادئ لطيف حيث يشعرون بهدوء 
واا کان 
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إلا أن أحد أهم الطرق للطلبة والمعلمين للسيطرة على التوتر والقلق 
هي الشعور بالثقة والاستعداد الجيد للتقويم» وفي وسح المعلمين أن 
يؤكدوا للطلبة -مرة تلو آخرى- آنهم قد درسوا ا وآنهم مستعدون 
لخبرة الامتحانء وبقدر ما نشعر بأننا مستعدون لموقف ماء فإننا نحس 
بتوتر آقل في العادة. 

كيف نحقق هذا 


نااشع ان الم دى درا عاسم قى حبلا مراة الد رين 
اكية وماعد لري الى الرات اللا رالمان على كير 
طاق م عى الضلم الذي ينبقى أن يتفه الطلبة بحي يقمكتوا هن 
الآأداء على نحو حسن في التقويمات الحاسمة» إن تقويم تعلم الطلبة 
کی تو مگ روود ال روات ایک اتو ایا کف 
الرس فل طالب غلى وة ر القن رتاف الرس ااال کا 
تزود تقويمات نهاية العام الدراسي المعلم بمعلومات مهمة عن مدى 
اتقان الطلبة للمهارات الدراسية خلال العام الدراسيء إلا أن الانتظار 
کی قا اا ا کے و و وااو جرا 
تقويمات متتابعة لتحديد تقدم الطلبة في المعارض والمهارات والمغفاهيم 
المقتاحية خاذل العام الدراسسى» وتشنخذ هذه التقويمات التكوينية صورا 
مووق = ف لى ما عم وسوا سدم اللمون ارات 
كتابية آو تقويمات آكثر مباشرة وواقعية متل إظهار المهارات» فإن في 
وشيم امتقدام العارمات لكت اترام اة 
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والآنء وقد تتبعنا عملية مواءمة التدريس الكلية من بداية المعايير 
إلى خجا الطابة: ققد آزف الرقت لأت هداق سض الأسة اة 
كيف نحقق كل هذا 5 وكيف نحافظ على نمو الطلبة ونجاحهم عبر 
عدة سنوات3 ومانوع الدعم والقيادة الضروري لضمان نجاح الطالب؟ 
ويخصص الفصل الأخير من هذا الكتاب لمكون لا غنى عنه في التطبيق 
الناجح لمواعمة التدريس الكلية وهو + القيادة. 


ي المواءمة الكلية للتدريس من المعايير إلى نجاح الطالب 


الفصل السادس 
القيادة والتغيير 


حر ادون ااا اموا ووا لا بأس به من حياتهم في هذه المهنة 
آن التغيير عامل ثابت في التربيةء وإذا كان بعض هذه التغييرات e‏ 
قر اا ج مو اا اة د ارا من اف فة دراك 
بعض المعلمين ينظرون إلى المبادرات التربوية الجديدة بعين الريبة والحذر 
غالا ا ری انات ک وکات ستو ا لدا کان لرن غالا 
ما يعانون مما يمكن أن يدعى على نسق الأمثال العامية «موضة تفوت ولا 
حد يموت» وتراهم يختارون القعود وانتظار التغيير بدلا من الانخراط في 
الادرة إل أنه إا كان خرا عة التدرسن الكية أن تج فاةا لا يكن ان 
E E E E E EE‏ 
حقا فرقاء ويؤثر على نحو إيجابي في تعلم الطالب. 

ويمكن تطبيق مواءمة التدريس الكلية بنجاح إذا توافرت قيادة قوية 
على مستوى المدرسة لتتعاون مع معلمين قياديين رئيسين في تخطيط 
العملية وتنظيمها وتنفيذهاء وقد يتطلب التنفيذ تغييرا في السياسة 
والإجراءات والموازنة والتطور المهني وغير ذلك من الوظائف المحورية في 
المدرسة. ويتمتع المديرون بالسلطة التي تخولهم اتخاذ قرارات مفتاحية 
يمكن آن تؤثر مباشرة في مواءمة التدريس الكلية على مستوى المدرسة. 
وسوف يتطلب التغيير رؤية مشتركةء وعمل فريق ومثابرة ذلك آن العملية 
- بدون قيادة تكرس نفسها لها - سوف تنهار على الغالب» وسوف تعود 
المدرسة إلى سابق عهدها في ممارساتها التقليديةء ولا يعني هذا أن 


المديرين ينبغي آن يكونوا طغاة آو باعة يبرعون في تسصويق ما يريدونه 
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حتى لو لم يكونوا يؤمنون بما يسوقونه. بل إن العكس هو الصحيح: فمفتاح 
هذه العملية هو الإدارة التشاركيةء وسوف يقوم المعلمون بما هو صواب 
مها يمون هة موا عة الان من اة و كاعر والذوات 
التي يحتاجونها في فصولهم الدراسيةء وستكون مواءمة التدريس الكلية 
هدق المعلمين لأنهم یریدونها هدفا لهم» وليس لأنهم ملزمون بهذاء ولعله 
من المفارقة آن يكون الوصول إلى اتفاق حول هذا في المدرسة هو علامة 
القائد القوي. 

دورالمدیر 

إذا كان ينبغي على كل أعضاء الهيئة التدريسية في المدرسة أن يكونوا 
شركاء في القيادةء فإن دور المدير لا بديل له» فما من معلم آو إداري 
غيره يتمتع بنفس القدرة للتآثير في الموزانة والموارد والجداول والمعلمينء 
إنه دور لا يقبل التفويض لآي خض آخر وغالبا ما تکرن مھ ارک 
المدير الفعالة آهم عامل في تحديد ما إذا كانت مواءمة التدريس الكلية 
جاع روفاك عند طرق كن اور ارا أن سير هاه 
التدريس الكلية = واي ا ناجحة - من الفكرة 


إلى التتفيد» و مقبولا من تقافة المدرسة وينبغي أن يقود 


8 التركيز الدائم على المبادرة. 
8 المساعدة على تتفيذ العملية. 


6 فل اتوضول إلى الر مات واتضاد. 
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التركيز على المبادرة 


كانت لدي قطة لا تحب زيارة الطبيب البيطري» وفي آحد زياراتا 
المخيفة لعيادته تبن آنها بحاجة لحقنةء وطلبت من الطبيب آن ياذن 
لي بمغادرة الغرفة لآني كنت أعرف آن الوضع سيكون کارا ولگ 
الطبيب البيطري آكد لي آن القطة ستكون بخيرء وآنها لن تحس 
صلا بوخز الحقنةء وأ خذت أنظر مندهشة عندما ابتدآً يمددها 
فلن الطارلة وغدت القطة عصنية لاال وها إلى الأرض 
فقط ر اكت تراق اهاد كا وا کان ااي عا ا 
ئم یصدر عنھا صوتء بل لم یرف لھا > جفن» فقد انصرف كل همها 
إلى التركيز على ألا تنزلق من على الطاولة؟۱. 


ذلك ضرب من التركيز العقلي الفردي الذي يحتاجه المديرون 
عندما يطبقون مواءمة التدريس الكليةء ولا ينبغي أن يحافظ المديرون 
على تركيزهم على عملية المواءمة فحسب ولكن عليهم أن يحافظوا 
على تركيز المعلمين والطلبة وكل المجتمع المدرسي على أهداف المدرسة 
قى السضیل الآکادهی آيكا :رلاد فن أن يضمن ادير أن كرون 
كل وظائف المدرسة التي تؤثر في التدريس - مثل البرامج العلاجية 
وفرص التدريس الفردي - متواءمة مع العمليةء وسوف يساعد جعل 
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مواءمة التدريس الكلية بؤرة تركيز آولى على التخفيف من الشواغل 
اليومية التي لا تسهم في التدريس النوعي وتعلم الطلبة الناجح (مثل 
تلك النشاطات التي تستهلك الوقت والجهد التي لا علاقة لها بعملية 
التعليم أو التعلم). 

ينبغي أن يبدا المديرون بتوصيل أهمية عملية مواءمة التدريس 
الكلية للمعلمين» وقد وجدت -في الغالب الآأعم- أن ما يعتقده 
المديرون مهما فإن المعلمين سيعتبرونه كذلك» ولابد من آن تنسج 
عناصر العملية في النشاطات اليومية واجتماعات المعلمين وجلسات 
التخطيط على مستوى المادة والصف. وفي مجالات مثل الجدولة 
والميزانية ومهمات المعلمينء فإن السؤال ينبغي آن يكون: «كيف 
سيس تنهض هذا القرار قذرة طلبتنا لتحقيق معابير التعلم؟» وفي 
کل ا لالات اء اه رة اد غير رة قان مهه اا 
ينبغي أن تصاغ في حدود مواءمة التدريس الكلية. 

تطبيق العملية 

ثمة طريق آخر لدعم عملية مواءمة التدريس الكلية هو آداء دور 
تكويني في تطبيقهاء فتزويد المعلمين بالمعارف والأدوات الضرورية من 
خلال خبرات تطوير مهني نوعية هو آمر حاسم» وهناك مصدر رئيس 
آخر شق أن برك ادير وهو الوت آي الرفت الان الملمین گی 
يجتمعوا ويخططوا معأء وقد قال لي مشرف حكيم ذات مرة: «إنك 
لن تستطيع آن تجد الوقت لأنه لم يَضع أصلاء ولن تستطيع أن توفر 
الوقت فليس هذا في مقدورك. وكل ما تستطيع أن تفعله هو أن تلقي 
تظرة خاصة على الوشت المتاح لك وت تخدمه بحكمة كبيرة. فمشتاح 
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الحل يكمن في إعادة توزيع وتنظيم الوقت المتاح لنا. وعادة ما يجد 
الناس وا للقيام بالأمور التي يعتقدون آنها ضروريةء إن استخدام 
اجتماعات المعلمين وجلسات التخطيط العمودي التي يعقدها المعلمون 
على مستوى المرحلةء ويام التخطيط لدى المعلم لتحقيق مواءمة عملية 
التدريس الكلية هو استخدام حكيم للوقت. 


جعل المعلومات والمصادر سهلة المتناول 


في إحدى ورش التدريب» كنت مرة حمل في يدي وثيقة منهاج 
اض 2 ا ما لمجموعة من المعلمينء فرفعت إحدى المعلمات يدها 
لتسآلني ما تلك الوثيقة التي كنت آحملهاء وقلت لها إنها دليل المنهاج 
الخاص بمنطقتهم التعليميةء فبدت مندهشة وقالت آنها لم ترها من 
قبل: واکتشفت فیما بعد آنها بحثت عنها عندما عادت إلى مدرستهاء 
فقد كانت الوثائق مخزنة في حمام قديم كان يستخدم كمستودع» بل 
ان الصندوق الذي E‏ التعليمية لم يفتح 
أضادا س اليل اها آن تضيع المعلومات على هذا النحوء سواء 
آكانت في حمام مهجور آم في آحد آدراج مكتب المديرء والمعلومات 
التي لا تستخدم آسواً من المعلومات التي لا نفع منهاء ذلك آنها تقف 
حجر عثرة آمام جهود تحسنن الأداءء لذلك» فإن إحدى مسؤوليات 
المدير الرئيسة هي تقويم سريان المعلومات داخل المدرسة لتحقيق 
نجاح عملية مواءمة التدريس الكلية. 


التى يحتاجونها كمواءمة التدريس في صفوفهم» وقد تأخذ هذه 
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صفية» وخطط درسية» وتقارير تقويم وتقدم» فلابد من آن يصل 
المعلمون بسهولة لكل وثائق المعايير وأدلة المناهج ومعلومات التقويم 
ذات الصلة, وينبغي آن تآتي بيانات التقويم في صورة مفهومةء وآن 
تحلل حسب ما تدعو الحاجة,ء وثمة بيانات مفيدة بصورة خاصةء هي 
البيانات الخاصة بالنتائج عبر عدة سنوات مما يتيح للمعلمين إدراك 
آنماط واتجاهات في تعلم الطلبة ونموهم عبر الزمنء يضاف إلى 
ذلك» أن ضمان دة وملاءمة المقارنات المستفادة من البيانات داخل 
الوس و الا امن اأخرى ك على عانق اير اهابرلة 
منكم على بال أن الهدف الأول من اختبار الطلبة هو تحسنن التعلم 
وليس تقويم المعلمين وتحديد مراتبهم . 


مراقبة التقدم 


ر کرو ه ا و 
وهو مراقبة التقدم» ومن الواضح أن الأمور التي يتم تفقدها بانتظام 
تقذ أكثر من غيرهاء وعلى الرغم من أن عملية مواءمة التدريس 
الكلية ينبغي آن تكون آساس المراجعات والتقويمات الرسمية لفعالية 
المعلم فإنها ينبغي أن تكون آيضاً جزءاً من الزيارات الصفية العارضة 
وغير الرسمية. وإذا كان للمديرين أن يراقبوا مراقبة دقيقة. فلابد 
من آن يمضوا بعض الوقت في الصفوف يومياًء ولا يمكن أن تراقب 
عملية رأة التدريس على تحر ضال من لكشب إلا أن هذا لا يتن 
أن على المديرين آن يمضرا مناغة كاملة فی كل صت وميا فهذا 
اا الس فق المدرین وعلى تف داه 
فما یعرف آلمدیرون فا بفی آن بدا عه شرق يعون برع 
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مدى جودة العملية عندما يزورون الصفوف. 
وهناك أربعة محكات مهمة ينبغي على المدير أن يفحصها خلال 
الزيارات الصفية. 
6 التدريس الذي يستند إلى المعايير والآهداف. 
6 الانسجام. 
6 مقاربة تشخيصية تصف العلاج. 


6 مراقبة متكررة لتعلم الطلبة. 


التدريس الذي يستند إلى المعايير والآهداف 


يثبغي آن يبحت المديرون عن بيّنات تؤكد أن ا لمعلم أرسس آهدافاً واضحة 
لكل درس يرتبط بالمعايير والمنهاج» وأتذكر الآن أول زيارة صفية,ء والاجتماع 
الذي تلاها مع معلمة الصف عندما كنت مديرة جديدةء وعندما دخلت إلى 
مکی سالتها ماذا كانت ترب يجان من القهوة وينما كنت آتراك مکتبی 
لإحضار القهوة لهاء طلبت منها بصورة عارضة أن تفتح وثيقة المعايير على 
الطاولة وتحدد هدف الدرس الذي كنت قد لاحظته في صفهاء وعندما عدت 
إلى المكتب كانت ما تزال تقلب الصفحات وقد بدا عليها شيء من الارتباك 
إل تمرفاما امار التي اسهد الدرمن إا كان هاف ى مار ااا 
وكان ذلك الدرس مجرد نشاط تمارسه مع طلبتها لسنوات عديدةء وآكدت 
یا ی رک کے اعا کےا راغلی ار کک رعا آل ا 
هو آبعد من المحتوى الرئيس الذي نتوقع من الطلبة تعلمهء ولكن المهم هو آلا 
ل ها عل جات هة ااي 
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والمحك الثاني هو الانسجام مع هدف التعلم فهل تتواءم المعلومات 
المقدمة في الدرس مع هدف التعلم؟ وهل نشاطات الأسئلة والتعلم التي 
قدمت خلال الدرس تدفع اا ف تاد اة إن اسا 
للأفعال التي يستخدمها المعلم في الأستلة والنشاطات يساعدنا على 
تحديد تعقيد التفكير المتضمن في التدريس,. فإذا طلب المعلم من طابته 
- على سسبيل المثال - مقارنة شكلين من آشكال الحكومات بحثا عن 
وجوه التشابه والاختلاف بينهماء فإن فعل «يقارن» يشير إلى آن السؤال 
أو الققاط بل الطفة رتخرطرن في مسترى التايل من التفكير. 


مقارية تشخيصية د تصف العلاج 


والمحك الثالث الذي ينبغي على المدير آن يبحث عنه هو مقاربة 
التدريس على نحو يشخص الحالة ويصف العلاج» آي آن تركيز المعلم 

مع الفصل كله» ومع كل طالب على حدة»ء ينبغي آن تحدوه حاجات تعلم 
محددة» فليس من الضروري تعليم هدف ما لمجرد آنه موجود في دليل 
المنهاج آو وثيقة امار ف و كى الط رة اعا » بينما قد 
لا يمتلك الباقون المهارات المطلوبة لتعلمهء وإذا كان المعلمون يخصصون 
وقتا لتقويم معرفة الطلبة السابقة قبل البدء بالتدريس» فسوف تزداد 
فرصتهم في ضمان آن الدرس هو عند المستوى الملاءم من الصعوبة 

لقد آتيحت لي منذ عدة سنوات فرصة ملاحظة درس ممتاز في 
صف للروضةء قالت المعلمة فيه للأطفال نهم سيكونون قادرين في 
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فا الد ر غ دک جوا ات و م انات ع 
وتبين آن هذه الحيوانات هي الأرنب والدجاجة والحصان والديك الرومي 
والبقرةء وعندما ثري المعلمة الأطفال نماذج هذه الحيوانات البلاستيكية. 
كان على الأطفال اختيار الأنموذج المناسب من على طاولاتهم وذكر اسمه 
اماد اة ر ادى ا ال هان ها ودا آل س هون اساك 
الحيوانات البلاستيكيةء إلا أن المشكلة الوحيدة هي أن هذه المدرسة كانت 
مدرسة في الريف. وكان الطلبة يعرفون ضلا فا الذي تدرسه المعلمة 
وهن المحتمل آنه كان على بعض الأطفال إطعام هذه الحيوانات قبل 
حضورهم إلى المدرسة في ذلك اليوم! وعندما سألت المعلمة عن سبب 
اختيارها لهذا الدرس بالذات» أجابت ببراءة «لأنه كان هدفاً في دليل 
المنهاج»» ولو آن المعلمة صرفت بعض الوقت قبل الدرس e‏ المعرفة 
السبقة لدى الأطفال لاكتففة أن اندر لم نكن ضرورياء ولعلا كانت 
ستقرر زاذة صعوبة هة القطم أو الانقال إلى شىء مخف تماما . 

لي االو > ن وار الرس في االلحل ان كا 
تشخيصيين» ويقدموا وصفات في ممارساتهم التدريسية. 

مراقبة متكررة لتعلم الطلبة 

ينبغي أن يرى المدير -أخي را- بيّنات على أن المعلم يراقب على نحو 
متكرر تعلم الطلاب خلال عملية التدريس» وينبغي على المعلمين - إذا 
آرادا ان ل اا 2 انون اده اد اة جات اصول 
على تغذية راجعة دورية من كل المتعلمين كي يتخذوا القرارات المناسبة 
حول كيفية المعنى في عملي ة التدريس» وتماماً كما آن الممرضة تفحص 
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كل مريض وتقوم بتكييف رعايتها له على ساس وضعه الصحيء» فإن 
على المعلم -بالمثل- آن يفحص وضع كل طفل في عملية التعلمء وآن 
بر ارين ج الا ج وق و لن ايام ا ون 
في الفصل وملاحظة الطلبة في آثاء عملهمء ويستطيع المعلمون کا 
الاستماع ناقشات الطلبة أو الطلب منهم الإجابة عن أسئلةء وتتيح معرفة 
موقع كل طالب خلال التدريس للمعلم آن يجري التعديلات الضرورية 
لضمان تعلم كل الطلبة. 

وإذ يستخدم المدير هذه المحكات الأربعة. ویتواصل ع الن ا 
عملية مواءمة التدريس الكلية في الفصل, فإن لغة مشتركة قوية ستأخذ 
بالظهور. وتوفر هذه اللغة المشتركة بنية تتيح للمعلمين والإداريين التواصل 
بسرعة وحرية حول التدريس وتعليم الطلبة. 


استثارة الدافعية 


يفهم المديرون -الذين يديرون التغيير بنجاح - قوة الدافعيةء إن توصيل 
رؤية واضحة ومتسقة حول عملية مواءمة التدريس الكلية -وآهميتها 
لتعلم الطلبة- هو مفتاح لهذا الدورء ولابد من آن يتشارك في هذه الرؤية 
كل الأطراف ذوي الصلة: المعلمون والطلبة وأولياء الأمور والمجتمعء وإذا 
كان للمديرين أن يؤّدوا هذا الدورء فلابد من أن يغدوا على ألفة شديدة 
ببيانات وأهداف الآداء. 


فر رة قوسا کل ها ا حاف قمرف دد القادة اتااون 
طرقا لتعرف النجاح والاحتفاء به كلما استطاعوا إلى ذلك سبيلاء وقد 
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كانت تلك هي الطريقة التي اختارها الطلبة للاحتفال بتحسن وزيادة 
درجات اختبارات نهاية العام ر تسلق المشرف السلم وشاركني في آكل 
البيتزا التي سلمها نا انا رئیس رابطة آولياء الآمور والمعلمين. 


إلا أن النجاح -لسوء الحظ- لا يكون حليفنا دوماً في عملية التغييرء 
فقد نواجه أحيانا نكسات» ويجد المدير و ي دا 
ا لاستخدام هذه النكسات كفرصة لإعادة تطبيق وتعزيز منهج 
مواء م التدريس الكلية ومن الهم آن رى فى اش كلات فرصا الحم 
آكثر حول هذه العملية وكيفية تحسينهاء ولابد من آن يتدخل المدير مع 
االرن ها وي او اة الى فا مره ا ر كن 
ال ا ا ع ا اق مف کن اک ل می ع 
فوا الف رس اا نالعاو و العا عى جد الوا فا 
دمنا نعرف ما الذي يمكن أن يحدث للطلبة إذا لم يواءم التدريس» فينبغي 
أن يكون واضحا آمام الجميع أن رفض المشاركة في العملية ليس خيارا 
ا 


بناء قيادة الهيتة التدريسيه 


على الرغم من الطبيعة الحاسمة لدور المدير القياديء فإن بحوث 
العو او ا ن ادر هر 6 ا3عف ها تل افر مان وی 
(ليزوت و ماكي» ۲٠٠۲م).‏ إن زخم القيادة جزء مهم من عملية مواءمة 
التدريس الكليةء وعلى الرغم من أن المدير قد يكون هو الإداري الأعلى 
على مستوى المدرسة» فإن يده لا تستطيع آن تصفق وحدهاء بل إنه حتى 
أكثر القادة طاقة وحماسة لا يستطيع وحده آن يحمل العبء كله لوحده» 
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sS 
إنها طريقة تحول تفكيرنا بشان التربية. طريقة تقود لتغيرات في قلوب‎ 
المعلمين وعقولهم. وإذا كان لهذا آن يحدثء فلابد من آن يكون المعلمون‎ 
مالكين لهذه العمليةء وكي يكونوا كذلك ينبغي آن يشعروا بالمشاركة عند‎ 

مستوی ما من مستويات العمل. 


ولحسن الحظ قان فى داخل عة مرا اريس الكية ذاتها فرسا 
لقيادة المعلمينء ففي وسعهم آن ينخرطوا في بناء وتحليل مصفوفات الانسجام» 
وتحليل المواءمة العموديةء وتطوير تقويمات صفية مشتركةء وتحليل بيانات 
الأداءء وهناك فرص عديدة للمعلمين - في فرق المرحلة أو الصف الدراسيء 
آو المادة الدراسية آو الفرق العمودية آو لقيادة جزء آو آخر من العمليةء وفي 
وسح المعلمين المساعدة على مراقبة العملية على مستوى المدرسة: والإسهام 
في تصحيح المسار في أثناء عملية التدريس خلال العام إذا تطلب الأمر 
ماو ك ر ایر کا 
يمدون يد العون في تطوير وإبراز التطور المهني» وكلما ازداد اسهام المعلمين 
- القادة في فيادة العمليةء كلما ازدادت فرص نجاحها. إن الانخراط الفعال 
في عملية القيادة يستثير المعلم ويزيد فهمه لهاء ويقلل من آي إغراء بالابتعاد 

الخطوة الأولى 

عملت مديرة لأول مرة في مدرسة في منطقة محرومة. تى طلبة هذه 
المدرسة من أربعة مجمعات سكنية قريية ا ف و 


لأقليات من أماكن فقيرة ومحرومة جداء وكان الطلبة لماحون» وبدا آنهم -في 
معظمهم- يستمتعون بوجودهم في المدرسة يومياء كانت قلوب المعلمين في 
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دة المدرسة طف و انا سلون جهدا كير :إل أن اتح رده لم تكن 
تظهر كل عام في موسم الامتحانات» فقد كانت درجات الطلبة دون المعدل 
عاما تلو آخر. ونتيجة لهذا > صلل کثير من المعلمين وآخذوا يقبلون هذه 
النتائج لمتدنية بوصفها أمراً واقعاً لا سبيل إلى تغييره بل وراحوا يتوقعونها 
وإذ كنت محبطة ومستعدة للتغيير» حضرت ورشة تدريب كي آتعلم آكثر عن 
عملية تحويل المدرسة إلى مدرسة فعالة. فلابد من أن هناك شيئًاً ما يمكن 
القيام به للنهوض بنجاح طلبتنا. 


كان الدكتور لورائس ليزوت- المدافع الشهير في أيامنا هذه عن حركة 
المدارس الفعالة- هو المتحدث الرئيس في هذه الورشة. وتحدث خلالها 
عن مدرسة تشبه مدرستي إلى حد كبير. وكان معظم طلبة هذه المدرسة 
آبناء آقليات ترزح تحت وطأة الفقر. كانت المدرسة تقع في منطقة تروج 
فيها المخدرات» ويسمع آزيز الرصاص في شوارعهاء لقد بدت شبيهة 
بمدرستي إلى حد كبير. 


طرح الدکتور لیزوت سؤالاً مهما غير الطريقة التي أفكر بها تماما: کم 
من الحضور - وهم مديرون ومعلمون - يعتقد آن معدل درجات الطلبة 
في المدرسة التي تحدث عنها كان دون الميثني الخمسين؟ وارتفعت كل 
الأيدي مارت سال : كم من الحضور يعتقد آنه دون الميئني الأربعين؟ 
فبقيت الأيدي مرفوعةء ولم يكن قد حدثنا بشيء عن المدرسة ولا معلميها 
أو مديريها آو مناهجهاء وكان كل ما قاله يدور حول الظروف التي آتى 
الطلبة منهاء وهي ظروف كانت في معظمها خارج سيطرة المدرسة آو 
الأطفالء ومع ذلك فقد شكل معظم الحضور آراء حول الطلبة في هذه 
ا 
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وبعد فترة صمت. أآخبرنا الدكتور ليزوت أن معدل درجات الاختبارات 
قي تلك المدرسة يتجاوز الثيني التسعمين» وعلت همهمات الدهشة 
والتعجب في القاعة كلهاء فقد كان معدل مدرستنا في التقويم ذاته دون 
المثيني الثلاثين. 

ورحت - بعد ظهيرة ذلك اليوم - آفكر فيما سمعته»ء وعندما عدت إلى 
مدرستي بحت عن رقم هاتف المدرسة التي تحدث عنها الدكتور ليزوت. 
واتصلت بها ورتبت لزيارتهاء وبعد ستة شهور يممت آنا ومجموعة من 
معلمي مدرستي شطر ولایة میریلاند في رحلة تستغرق سبع ساعات؛ 
مضنا وما فى زيارة المدرسة جاتنا قى الفضول: وراشا العلجن 
وهم يعلمون والطلبة وهم يتعلمونء وتحدثنا مع المدير والمعلمين والطلبة 
وأولياء الآمور حول البرنامج التربوي الذي تقدمه هذه المدرسة» كما 
نظرنا في بيانات درجات الاختبارات» وناقشنا أعضاء الهيئة التدريسية 
في كيفية اكد اميم لهذ البياتات اتسن التدرين: وف جابوةا 
حقيقة آن طلبة كطلبتنا في مدرسة كمدرستتا يستطيعون تحقيق 
الأمقان وعدا مالتق ال سن ائ الف ناتا اة العود ةو كان 
لدى الكثير مما أفكر فيه -في هذه الرحلة الطويلة- وآنا جالسة خلف 
مقود الحافلةء وما لبثت أن سمعت نوافذ الحافلة تعلو وتهبط فقد كان 
المعلمون يرمون بأعذارهم خارج النوافنء وعلق معلم قاتلا :«هل سمعت 
الد ا خر تخو برح دو اتاد ل كانهو الان الخافى شرن 
سوء آداء طلبتنا في الاختبارات بمجيتهم إلينا من بيوت فقيرة محرومةء 
لن نسستطيع التعلل بهذا العذر مرة أخرى!» وربما كانت ساعات الرحلة 
الطويلة والإثارة التي سببها نا ما رآيناه أفقدتهم شيا من رصانتهم 
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العقلية. إلا آنهم ابتكروا طقوسهم الخاصة للتخلص من الأعذار التي 
فالا تاها كرير تانح كل الد اة 

هكذا بدآنا رحلتنا كي نكون مدرسة فعالة خلال عملية مواءمة التدريس 
الكليةء وقد حصد طلبتن ا النتائج الإيجابية لجهودناء واا ما قول 
للناس -اليوم- آنهم لو قادوا سياراتهم بين ميريلاند وكارولينا الشمالية 
ی لطر د ن ا ن کان عع آن ب عن عدا ال 
تخلصنا منها هناك لأننا تركناها في ذلك المكان. 


تصمم مواءمة التدريس الكلية لتزويد المربين بمنحى -يقبله الحس 
السليم - لعملية المواءمة بناء على ما نعرفه حول التعليم النوعي ومبادئ 
وممارسات المدارس الفعالة. ويواصل هذا المنحى تطوره خلال عملي مع 
آلاف المعلمين والإداريين عبر البلاد وهم يحاولون إيجاد طرائق مبتكرة 
ذات مغزى كي يجعلوا من مواءمة التدريس الكلية حقيقة في صفوفهم 
ومدارسهم ومناطقهم . 


إن نجاح تعلم الطلبة هو الهدف الأقصى لواءمة التدريس الكلية. 
واب ت هدا ادف جهدا وعملا: ولكن كن القيام هه إ5 تجلى 
المعلمون e‏ بالشجاعة والمعرفة والمهاراتء ومن المفهوم آن الطلبة 
ينزعون إلى تعلم تلك الأمور التي تعلم لهم فإذا کنا نؤمن حقاً آن کل 
الطلبة يستطيعون التعلم إذا توافر لهم الوقت والمصادر الضرورية, فإن 
علينا بذل وسع طافتنا لضمان تحقيق هذا في كل فصل دراسي. 
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